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Abstract:  Keyword 
The study aimed to: 

1- Building a scale (strategic readiness) for institutional sports clubs in 

Iraq. 

2- To identify the level of strategic readiness in the institutional sports clubs 

in Iraq from the point of view of the members of its administrative bodies. 

The researchers used the descriptive approach in my style (survey and 

correlation) due to its suitability to the nature of the research problem. 

The research community consisted of members of the administrative 

bodies of the institutional sports clubs in Iraq, which numbered (47) clubs 

distributed throughout the governorates of Iraq, except for the Kurdistan 

region, and their number reached (395) members of the administrative 

bodies of the institutional sports clubs, and they are represented by (100%) 

of the research community total. The building sample included (253) 

members. Of the members of the administrative bodies of the institutional 

sports clubs in Iraq, and they were chosen by a simple random method 

(lottery) at a rate of (%64.05) of the total research community. (23) 

members were excluded because their forms were not received, and they 

represent (%5.82) members, to be the building sample. Consisting of (230) 

members, and the survey application sample, which numbered (30) 

members, representing (%7.59) of the research community, was excluded. 

Thus, the building sample consisted of (200) members, representing 

(%50.63) of the population. total research community. 

- The researchers used statistical data through (the arithmetic mean, 

standard deviation, percentage, t-test for two independent samples, 

Pearson's simple correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, 

hypothetical mean equation, and structural equation modeling using 

(SMART PLS, 3) program. 

Strategic readiness - 

institutional sports 

clubs. 
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The researchers reached a number of conclusions, the most important of 

which are: 

1- The strategic readiness variable achieved a (good) level, while the 

attractiveness variable achieved a (medium) level. As for the management 

evaluation criteria variable, it also achieved a (good) level. 

2- The strategic readiness affects the level of organizational attractiveness 

through the dimension (information technology) without its other three 

dimensions (leadership, organizational culture, and strategic alignment) 

significantly in the level of organizational attractiveness of institutional 

sports clubs. 

3- The inability of the institutional sports club departments to effectively 

employ the dimensions of strategic readiness to be an attractive 

organizational organization. 

4- The training and development programs adopted by the institutional 

sports club departments to raise the level of their strategic readiness do not 

meet the aspirations and desires of their members to raise the level of 

attractiveness of these organizational clubs, which enhance their strategic 

alignment, which reflects positively on obtaining the satisfaction of their 

supporting institutions, public bodies and sports fans. 

5- The departments of institutional sports clubs do not invest the 

accumulated experiences of the members of their administrative bodies in 

dealing with the crises they face and in how to adopt appropriate change 

plans to be a focus of gravity in their administrative organization. 
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 المستخلص
 

 هدفت الدراسة الى: 
  .( للأندية الرياضية المؤسساتية في العراقالجاهزية الاستراتيجية)بناء مقياس  -1

مررو  ج ررة ن ررر فرري ادنديررة الرياضررية المؤسسرراتية فرري العررراق  الجاهزيررة الاسررتراتيجيةالتعرررع ى ررت مسررت    -2

 . هيئات ا الإداريةأىضاء 

رتباطية( لملاءمته طبيعة مشك ة البحث. س  بي )المسحي  العلاقات الإإالباحث و المن ج ال صفي ب  إستخدم  

في العراق والبالغ عددها  تكون مجتمع البحث من أعضاااا الئيتاا اادارية لدندية الرياضااية المتيااساااتية             

( عضااواً  من أعضاااا    395( نادياً موزعة على عموم محافظاا العراق ماعدا أقليم كرديااتان وقد بلغ عددهم )  47)

عينة ذ ضاامت . إ  % ( من مجتمع البحث الكلي100الئيتاا اادارية لدندية الرياضااية المتيااساااتية ، وتتمبة بنساابة )

ئيتاا اادارية لدندية الرياضاية المتياسااتية في العراق ، وتم إختيارهم بالقري ة ( عضاواً من أعضااا ال253ا)البنا

05العشااواةية البساايقة )ال رعة( وبنساابة ) 64, ( عضااواً لعدم ورود 23من مجتمع البحث الكلي . وتم إيااتبعاد )(   %

82إياتماراتئم وتمبة بنسابة ) , وكذلك تم اياتبعاد عينة ( عضاواً ،  230%( عضاواً  ، لتكون عينة البناا متكونة من )  5
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59عضواً وتمبة بنسبة )(  30)التقبيق الايتقلاعي والبالغ عددهم   , من مجتمع البحث ، وبذلك أصبحت عينة  % (  7

63( عضواً وتمبة بنسبة )200البناا تتكون من ) ,   الكلي . البحث % ( من مجتمع50

و  إختبار  ال سرط الحسرابي و  الإنحراع المعيار، و  النسربة المئ ية)مو خلال    البيانات الإحص ايي   الباحثونتعمل  وإس    -

(tلعينتيو مسرتق تيو و  معامل الإرتباط البسريط لبيرسر و و  معامل ألفا ) نمذجة   و و  معادلة المت سرط الفرضري    كر نباخ

 . (SMART PLS , 3برنامج ) المعادلة البنائية بإستخدام

  : همهاأستنتاجات الى عدد من الإ الباحثونوتوصل  -

معايير التقييم  اما متغيرحقق متغير الجاهزية الاستراتيجية مست   )جيد( بينما حقق متغير الجاذبية مست  ) مت سط(   -1
 مست   )جيد(. فقد حقق ايضا الإدار،

مسررت   الجاذبيررة التن يميررة مررو خررلال بعررد ) تكن ل جيررا المع  مررات ( مررو و الجاهزيررة الاسررتراتيجية تررؤثر فرري إ -2

د و ابعادهررا الثلاثررة الاخررر   )القيرراداو  الثقافررة التن يميررة و  التراصررع الاسررتراتيجي (  بشرركل م حرر   فرري 

  .مست   الجاذبية التن يمية  للأندية الرياضية المؤسساتية

الرياضررية المؤسسرراتية مررو الت  يررع الفعررال دبعرراد الجاهزيررة الاسررتراتيجية لتكرر و ىرردم قرردرا إدارات ادنديررة  -3

 مؤسسة جاذبة تن يمياً .
بررررامج التررردريط  التطررر ير التررري تعتمررردها إدارات ادنديرررة الرياضرررية المؤسسررراتية لرفررر  مسرررت   جاهزيت رررا  -4

نديررة التن يميررة  الترري تعررزز الاسررتراتيجية لا ت برري طمرر ا  رعبررات أىضرراءها لارتقرراء بمسررت   جاذبيررة هررذ  الا

مرررو تراصرررف ا الاسرررتراتيجي  التررري ترررنعكس ايجابرررا ى رررت نيرررل رضرررا مؤسسرررات ا الداىمرررة  هيئات رررا العامرررة 

  جماهيرها الرياضية .
لا تسررتثمر ادارات الانديررة الرياضررية المؤسسرراتية خبرررات اىضررراء هيئات ررا الاداريررة المتراكمررة  فرري التعامرررل  -5

بكيفيرررة تبنررري خطرررط التغييرررر المناسررربة لتكررر و مرتكرررزا ل جاذبيرررة فررري تن يم رررا مررر  الازمرررات التررري ت اج  رررا  

 الادار،  .
الأندية الرياضية المؤسساتية –الكلمات المفتاحية : الجاهزية الاستراتيجية   

التعريف بالبحث  -1  

مقدمة البحث وأهميته  1-1  

ا      في  رفيعة  مكانه  تحتة  التي  العلوم  أهم  من  علماً  اادارة  الأعمال تعتبر  بزيادة  أهميتئا  وتزداد   ، المت دمة  لدول 

والحاجاا في مجال الأنشقة اادارية للمتيساا بمختلف مجالاتئا وتوجئاتئا واتساعئا مما يتقلب تنظيماً وفئماً دقي اً  

، وبأكبر كفااة ممكنة  بأقة جئد وأيرع وقت  إنجازها  يمكن  الأعمال حتى  البيت  لئذه  في  الحاصة  للتقور  ة وبالنظر 

العاملين ضمن بيتة هذه المتيساا ، ونتيجة  العاملة وانعكاس ذلك على مستوى اداا  الداخلية والخارجية للمتيساا 

للتقور التكنولوجي والسعي الحبيث من قبلئا لتبني ايتراتيجياا تضمن لئا الايتدامة الادارية والتميز الاداري وتحسين 

يتراتيجية. م وماا ميزتئا التنافسية  وفق جاهزيتئا الا  

بين ث افة المنظمة وقياداتئا وتراصفئا مع المواد المتاحة يواا اكانت   عن اانسجام  الجاهزية الايتراتيجية  عبرتحيث  

التكنولوجية المتقورة لتح يق أهدافئا الايتراتيجية والتي يمكن إعتبارها   الت نياا  ملموية أم غير ملموية وتوظيف 

سانية والتنافسية والبحث الداةم  مرتكز أيايي لعمة ال ياداا الادارية في إحداث التغييراا التنظيمية اثارة الجوانب اان

ق ب وة جذب  تتسم  التي  المواهب  البحث عن عوامة عن  عن  فيئا فضلاً  والعاملين  للمتيسة  التميز  ادرة على تح يق 

الايت رار النفسي لكيفية إدارة الافكار الأصيلة التي تتمتع بالقلاقة الفكرية المستندة على المعرفة الادارية الايتراتيجية  

  رت اا بمستوى المتيساا ومن ضمنئا الرياضية  لتح يق التفوق التميز لتكون بيتة جاذبة للعاملين تنظيمياً . للإالناجحة  

لتح يق أهدافئا والتي تندرج تحت "مفردة الجاهزية الايتراتيجية وتعني التوافق الايتراتيجي بين ث افة المنظمة من 

خلال تبادل المعلوماا والمعرفة بين جميع اقسام المنظمة"  )1(،  والتي تعزز من فئم أعضاا النادي والعاملين  للريالة  
رؤية والتكيف مع متغيراا البيتة الداخلية والخارجية لمساعدتئا في تح يق أهدافئا المست بلية .                                  الو  

 

رائد مهدي صالح حمادي ؛ إسهام التصنيف العالمي للجامعات في تعزيز الجاذبية التنظيمية : ) رسالة   (1)
52( ، ص 2019قتصاد ، ماجستير غير منشورة ، جامعة تكريت / كلية الإدارة والا  
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ير الاياليب اادارية  ومما ت دم تكمن أهمية البحث في إعتباره مرتكز إداري وتنظيمي لتقو      يجاد إوالتنظيمية في    

لاياااتراتيجية( بما يسااائم في ا)الجاهزية   ياسمن خلال بناا م نظام اداري مبني على وفق جاهزيتئا الاياااتراتيجية و

  .مخرجاتئا وتح يق أهدافئا تحسين

     مشكلة البحث 1-2   

أصاابحت عملية تح يق الميزة التنافسااية في اادارة من متقلباا هذا العصاار الذي فرا على العالم أن يكون      

بعادد من أعضااااااا الئيتااا اادارياة في الأنادياة   مةئاادارياة ول اا  ينخلال خبرة البااحبمواكبااً لئاذا التقور ومن  

وم بناا الابعاد الداخلية والخارجية التي تساااااعد هتماام يكاد يكون معدوم بمفئإلرياضااااياة العراقياة ، وجد أن هناا   ا

العاملين في النادي من لاعبين وأعضاا هيتاا إدارية على بناا م وماا من الممكن ان تكون ذاا عمق إيجابي مما 

التالي: لالبحث في التساؤ مشكلةيتدي حتماً الى تبني خقط  بإمكانئا أن تلبي طموحاا هذه الأندية  وعليه تكمن    

 ما ه  مست   الجاهزية الإستراتيجية لد  إدارات ادندية الرياضية المؤسساتية في العراق؟  -
 أهداف البحث 1-3

   .( للأندية الرياضية المؤسساتية في العراق الجاهزية الاستراتيجية)بناء مقياس   - 1

أىضاء  مو  ج ة ن ر ق في ادندية الرياضية المؤسساتية في العرا  الجاهزية الاستراتيجيةالتعرع ى ت مست    - 2

.   هيئات ا الإدارية  

فروض البحث   1-4  
ً  مست اً إدارات ادندية الرياضية المؤسساتية في العراق مت ك ت  -1  .الجاهزية الاستراتيجية  مو منخفضا

مجالات البحث   1-5  
: أعضاا الئيتاا اادارية لدندية الرياضية المتيساتية في العراق.  المجال البشري  1-5-1  

.52/1/2023 - 10/11/2120 : المجال الزماني 1-5-2  

ندية الرياضية المتيساتية في العراق .: م راا الأ المجال المكاني 1-5-3  

    المصطلحات : عريفت 1-6
  -1                  :                                               ة يلجاهزية الاستراتيجا 

تح يق  من الب اا في عالم الاعمال وفق الخقط الايتراتيجية المنايبة ل انئا حالة تأهب والتي تسمح لمنظماا الاعمال -
 النجاح التنظيمي في مئامئا) 2(  .  

المست بلية بما يعزز من   اتوفر وتلبي بئا الأندية الرياضية المتيساتية متقلباتئبأنئا القري ة التي   ونويعرفها الباحث -

ا . أهدافئالداخلية والخارجية لتح يق  ائايتمرارية ودافعية وتميز هذه الاندية بما يتلاةم مع بيتت  

الأندية الرياضية  : -2   

ياضررياً ثقافياً إجتماىياً  فقاً لما ينع ى يه ن ام ا هيئة أه ية أ  رسررمية مرخصررة مو )  زارا الشررباط ( تمارس نشرراطاً ر"   -

 . )3(المعتمد الداخ ي 

 

غير    : ) رسنالة ماجسنتير  إدارة الجهل الاستررايجج  ودورها ف  يزيزي الجاهيز  الاستررايججج همام حسن  الموسنوي ؛ (  1)   
) 2019منشورة ، جامعة الكوفة / كلية الإدارة والاقتصاد ، . 45ص    

)3( محمد إبراهيم يوسف ؛  يحلجل أسالجب صنع القرار لدى الايحادات و الأندي  الرزاضج  ف  المملك  الأردنج  الهاشمج   
. 4( ص2000، جامعة بغداد / كلية التربية الرياضية ، : ) أطروح  دكروراه غجر منشورة   
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بأن ا أندية رياضرية  تمت ك الضر ابط  الشرر ط  المعايير الخاصرة التي تجيز   :الأندي  الرياض ي  المسس س اتي     ونيعرف الباحثو -
 بتأسيس ادندية الرياضية و  تك و هذ  ادندية تابعة دحد    زارات الد لة  التي تق م بدىم ا مادياً 

 

منهجية البحث وإجراءاته الميدانية :  -2  

منهجية البحث :  2-1  

المسحي والعلاقاا اارتباطية( لملاامته طبيعة مشكلة البحث  ) المنئج الوصفي بإيلوبي وندم الباحبإيتخ   

2-2  البحث وعيناته :  مجتمع 

مجتمع البحث :  2-2-1  

( 47تكون مجتمع البحث من أعضاااا الئيتاا اادارية لدندية الرياضااية المتيااساااتية في العراق والبالغ عددها )    

( عضاواً  من أعضااا الئيتاا   395نادياً موزعة على عموم محافظاا العراق ماعدا أقليم كردياتان وقد بلغ عددهم )  

. % ( من مجتمع البحث الكلي100)اادارية لدندية الرياضية المتيساتية ، وتتمبة بنسبة    

   عينات البحث:  2-2-2

عينة البناء:  2-2-2-1  

( عضواً من أعضاا الئيتاا اادارية لدندية الرياضية المتيساتية في العراق  253عينة البناا با ) ونحدد الباحب       

05، وتم إختيارهم بالقري ة العشااواةية البساايقة )ال رعة( وبنساابة ) 64, من مجتمع البحث الكلي . وتم إيااتبعاد  (   %

82( عضاواً لعدم ورود إياتماراتئم وتمبة بنسابة )23) , ( عضواً ، 230تكون عينة البناا متكونة من )%( عضواً، ل  5

 وزعت بالشكة التالي :

59عضااواً تمبة عينة التقبيق الايااتقلاعي وتمبة بنساابة )( 30)  , من مجتمع البحث ، وبذلك أصاابحت عينة  % (  7

63( عضواً وتمبة بنسبة )200البناا تتكون من ) , .البحث  % ( من مجتمع50  

عينة التطبيق:  2-2-2-2  

( عضاواً من أعضااا الئيتاا اادارية لدندية الرياضاية المتياسااتية في العراق  142عينة التقبيق بااااا ) ونحدد الباحب       

94وبنسبة ) , %( من مجتمع البحث الكلي . 35  

وسائل جمع البيانات :  3- 2  

وهي :  مها في بحبئويتخدم ابوايقتئا البياناا التي  ونالباحب وهي الوييلة التي جمع     

 .  المقابلات الشخصية •
 الإستبياو . •
 تح يل محت   المصادر  المراج  الع مية العربية  ادجنبية .  •

 
إجراءات البحث الميدانية :  2-4  

)  يبشااكة إيااتبيان وه  ببناا م ياس ونبااطار النظري المرجعي قام الباحب  للتوصااة إلى أهداف البحث وإيااتر اااداً 

 الجاهزية الايتراتيجية ( ، وكالآتي :

الجاهزية الاستراتيجية :  مقياس   2-4-1  

ببناا الم ياس   وننظراً لعدم وجود أداة ل ياس الجاهزية الاياتراتيجية لدندية الرياضاية المتياسااتية في العراق قام الباحب        

. 
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صجاغ  أبزاد وعبارات مقجاس الجاهيز  الاسررايججج    2-4-1-1  
ومن خلال تحلية محتوى المصاااادر والمراجع الجاهزية الاستتتتراتيجية تم إعداد وصاااياغة عدد من الأبعاد لم ياس    

الجاهزية الاستتراتيجية  العلمية ، وبعد عرضائا على الساادة الخبراا وذوي ااختصاام تم إعتماد أربعة أبعاد لم ياس 

)القيادة، الثقافة التنظيمية ، التراصف الاستراتيجي ، تكنولوجيا المعلومات ( .وهي   

( إذ وزعت على ذوي 46بصايغته الأولية من)الجاهزية الاستتراتيجية اا م ياس  لعباروعلى ضاواها تم إعداد إياتبانة  

.الأختصام في مجال اادارة الرياضية وال ياس والت ويم   

الصدق الظاهري للمقجاس 2-4-1-2  
  إيجاد ىادا إن اع الصدق الذ، يتم أ" ن ع مو   بأنه ختبار الجيد  يعرع الصدق ال اهر، هم شر ط الإ أيعد الصدق 

 ى ت الم  ر الخارجي ل مقياس أ،  إنه ي  ر هل أو المقياس يقيس الصفة أ  السمة التي  ض  مو أج  ا . ) 4( 

   أيمثل الصدق ال اهر، الشكل العام ل مقياس   و الصدق ال اهر، ل تحقق مو صدق المقياسالباحث و   ل ذا إستعمل 

 كذلك  ض ا تع يمات ا  كيع يبد  المقياس  و مو حيث المفردات  مد   ض ح ا  م ض ىيت ا  الم  ر الخارجي 
ً  للأفراد.  )5( ً   ملائما  مناسبا

الخبرا  ى ت السادا ذ ، ة  لي اد بصيغت االعبارات تم ىرض المقياس   ادبعاد  لغرض التعرع ى ت صدق

 لمعرفة آرائ م  و  قتصاددارا  الإ  ك يات الإ م الرياضة البدنية  ى  بك يات التربية ا دارختصاع في مجال الإ الإ 

دندية الرياضية  اإدارات  لد ا لقياس ال اهر ا مد  ملائمت  الجاهزية الاستراتيجيةمقياس  أبعاد في ىبارات 

.  ( ىبارا . 26حيث أصبح المقياس متك و مو ).    أىضاء هيئات ا الإدارية مو  ج ة ن ر المؤسساتية  

مقياس الجاهزية الاستراتيجية التطبيق الإستطلاعي لعبارات  2-4-1-5  

حددا عينة التقبيق ااياتقلاعي بأعضااا الئيتاا اادارية لدندية الرياضاية المتياسااتية في العراق والبالغ     

59)( عضواً مبلوا ما نسبته 30عددهم ) , والتي كانت بتاريخ  بالتقبيق الأوَل للماااااااااا ياس  ونوقد قام الباحب ،  %(  7

اا وتحادياد الوقات اللازم  وبمساااااعادة فريق العماة المساااااعاد للتعرف ماا إذا كاان هناا  غموا في العباار  6/4/2022

 للإجابة.
صدق البناء للمقياس:  2-4-1-6  

ن صادق المدى الذي يفسار به أداا  ويسامى أحياناً هذا النوع من الصادق بصادق التكوين الفرضاي ، "إذ يعد هذا النوع م  

ااختبار في ضااوا بع   التكويناا الفرضااية ، أو أنه المدى الذي يمكن به تفسااير الأداا")6(.  إذ تم الكشااف عن صاادق  

 البناا بإيتعمال طري تين : 
بإيجاد صدق المفردا ىو طريق حساط ق ا التمييز ل عبارات و إذ تم إيجاد خاصية التمييز لكل ىبارا بإستعمال   الأولى :   •

 إس  ط المجم ىتيو المتضادتيو .

 

)القاهرة مركز الكتاب  : 1ط  خربار ف  الرربج  الرزاضتتج ستتاستتجات القجاس واإأ؛  حمد جاسننم الجنابيأعبد المنعم   )4(
 .86ص (2019للنشر ، 

دار الفكر العربي ،   القاهرة) :  6ط،  القجاس والرقوزم ف  الرربج  البدنج  وعلوم الرزاض ؛    محمد صبحي حساني  )5(
 .141ص (2004،  للنشر والتوزيع

)1(  علي سنننننننننموم الفر وسننننننننني  و آخرون ؛  القجاس واإخربار  والرقوزم الرزاضتتتتتت   : )  بغداد ، دار الكتب والوثائق ، 
.196ص (2015  
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ىو طريق إيجراد ق ا الإرتبراط بيو العبرارات لقيراس السررررمرة الرذ، يردىت برالإتسررررراق الرداخ يو إذ تعرد هرذ   والث اني   : •

 .(7)لصدق البناءالطرائق مؤشرات إحصائية 

م ياس الجاهزية     يااتخدم في التح ق من صاادق بناا اوفي أدناه وصااف لأياااليب التحلية ااحصاااةي الذي       

.الايتراتيجية  

إسلوب القوة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين للمقياس:  2-4-1-6-1  

المستوياا العليا والدنيا   "ي صد ب وة التميز للعبارة هو مدى قدرة عباراا الم ياس على التمييز بين علاماا  

لدفراد في الصاافة التي يفساارها الم ياس" )8(. وللكشااف عن ال وة التميزية للعباراا في المجال الرياضااي بإعتبارها 
المئمة التي يمكن ااعتماد عليئا في ت ويم وكفااة العبارة في قياس السمة المراد قيايئا  إحدى الخصاةص السيكومترية

العباراا لأنئا تميز بين تعمال المجموعتين المتقرفتين ، وهذا ااياالوب يعد من الأيَاااليب المناياابة لتمييز  إذ يتم إياا 

الأفراد الذين يحصاالون على درجاا مرتفعة في الساامة الم ايااة عن الذين يحصاالون على درجاا منخفضااة )9(.وتم 

ا الئيتاا ( عضاواً من أعضاا200لتميزية إذ تم تقبيق الم ياس على عينة البناا والذي حدد باااااا )إياتخراج ال ااااااوة ا

 اادارية لدندية الرياضية المتيساتية ، وبإتباع الخقواا الآتية:

 .إيجاد المجم ع الك ي لكل إستمارا مو إستمارات ىينة البناء  •
 ترتيط الإستمارات  فقاً لمجم ع درجات ا تنازلياً. •
          %( لكل مو الدرجات الع يا  الدنيا ل مقياس.27تحديد نسية ) •

( للعينااا غير المرتبقاة tإيجااد ال وة التميزياة بين المجموعتين ولكاة عباارة من عبااراا الم يااس لحسااااااب قيماة )
:( يبين ذلك 1والجدول )  

      (1الجدول )

قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة بين المجموعتين العليا والدنيا لعبارات مقياس الجاهزية  

 الاستراتيجية

 البعد 
ل
س

ت

ل 
س

ار 
عب

ال

 ة

قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحتسبة

 الدلالة

Sig ¯ع س¯ ± ع س ± 

دة 
يا
لق

 ا

1 4,555 0,793 4,037 0,800 3,382 0,001 

2 4,629 0,759 4,111 0,634 3,850 0,000 

3 4,611 0,684 4,166 0,574 3,654 0,000 

4 7774,  0,462 4,388 0,737 3,283 0,001 

5 4,833 0,376 4,259 0,705 5,277 0,000 

6 4,796 0,406 4,203 0,786 4,920 0,000 

7 4,814 0,392 3,833 0,770 8,339 0,000 

تسلسل  البعد 

 العبارة 

قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحتسبة

 الدلالة

Sig ¯ع س¯ ± ع س ± 

ث
ال ق ة 
اف

ت
ال

ظ
ن

ي ية 
 م

1 4,963 0,190 3,555 0,691 14,421 0,000 

 

2(  أحمد سننليمان عودة ؛ القجاس والرقوزم ف  الزملج  الردرزستج  ، ط2:  )عمان  ، جامعة اليرموك ، 2003(  ص  (
386.  

)8( جعفر عبد كاظم المياحي ؛  القجاس والرقوزم الرربوي   ، ط1: )عمان ، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع ،  
. 178( ص 2011  

)9( علي حسي  هاشم الزاملي ؛ بناء و يقنجن المقايجس النفسج  : ) بغداد ، دار الكتب والوثائق، 2017( ص54 - 
55 .  
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2 4,963 0,190 3,666 0,644 14,178 0,000 

3 4,888 0,317 3,759 0,909 8,615 0,000 

4 4,963 0,190 3,685 1,078 8,573 0,000 

 

 

5 5,000 0,000 4,055 1,122 6,180 0,000 

6 4,963 0,272 3,722 0,833 10,397 0,000 

ي
ج

تي
را

ست
لا
 ا
ف

ص
را

لت
 ا

تسلسل 

 العبارة 

قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحتسبة

 الدلالة

Sig ¯ع س¯ ± ع س ± 

1 5,000 0,000 3,814 0,754 11,548 0,000 

2 5,000 0,000 4,018 0,857 8,410 0,000 

3 4,963 0,190 4,259 0,872 5,789 0,000 

4 4,833 0,376 4,166 0,841 5,317 0,000 

5 4,888 0,713 4,074 0,748 7,364 0,000 

6 4,981 0,136 3,851 0,786 10,395 0,000 

تسلسل  البعد 

 العبارة 

قيمة )ت(  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحتسبة

 الدلالة

Sig 
 ± ع س¯ ± ع س¯

ت 
ما

و
عل

لم
 ا
يا

ج
و
ول

كن
 ت

1 4,963 0,190 3,963 0,751 9,479 0,000 

2 4,888 0,317 3,759 0,822 9,415 0,000 

3 4,796 0,406 3,759 0,845 8,125 0,000 

4 4,814 0,392 3,648 0,704 10,632 0,000 

5 4,888 0,317 3,851 0,833 1,712 0,000 

6 4,944 0,231 4,074 0,668 9,039 0,000 

7 4,685 0,543 3,851 0,786 6,404 0,000 

  أذا( أنَ جميع العبااراا كاانات قاادرة على التمييز بين المجموعتين القرفيتين العلياا والادنياا  1يتبين من الجادول )

( وهي أصااااغر من قيمة 0,000( وبلغ مسااااتوى)الدلالة( )  14,421-283,3تراوحت قيمئا التاةية المحتساااابة بين )

يز .يالتمب( مما يدل على أن العباراا جميعئا تتمتع  0,05)  

   معامل الإتساق الداخلي للمقياس:  2-4-1-6-2

ااتساااااق الاداخلي يشااااير إلى أنََ "علاماة المفحوم على جزا من ااختباار تكون مرتبقاة إرتبااطااً عاالياا   

بعلامتاه على ااختباار بشااااكاة كااماة")10(.  إذ يمكن إيجااده عن "طريق العلاقاة بين عبااراا ااختباار والادرجاة الكلياة 
للفرد التي تعد معيار لصادق الاختبار")11(. وبذلك يتدي فحص ااتسااق الداخلي أوَ معامة تجانساه إلى الحصاول على  
 ت دير لصدقه التكويني)12(.

 

)1(  سنننننننننمير  أبو مغلي وعبد الحافظ سننننننننن مة ؛ القجاس والرشتتتتتت جل ف  الرربج  ال اصتتتتتت   : ) عمان ، دار اليازوري 
.43ص (2010للطباعة والنشر ،   

)1( عبند الجلينة ابراهيم الزوبعي و آخرون ؛  اإخربتارات والمقتايجس النفستتتتتتتتتجت     ط3  : ) الموصننننننننننننننة ، مطبعنة جنامعنة  
.43( ص2001،  الموصة  

)2(  مصننننطفي حسنننني  باهي ؛ المزاملات الزلمج  بجن النظرز  والرطبجق  : ) القاهرة ، مركز الكتاب للنشننننر ، 2004(  
.35ص  
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إذ تم إحتساااااب معامة إرتباط درجة كة عبارة بالدرجة الكلية للم ياس وبدرجة البعد الذي تنتمي إليه بعد حذف العبارة 

(:2غير المميزة وييكون حسب الجدول )  

(  2الجدول )  

 

عد 
لب
 ا

ت 
را

با
لع

 ا
ل
س

سل
 ت

رة 
با

لع
 ا
ط

با
رت

 ا

عد 
لب
با
 

لة
لا
لد

 ا

ت 
را

با
لع

 ا
ط

با
رت

 ا

ي 
كل

 ال
ع

و
جم

لم
با

 

لة
لا
لد

 ا

عد 
لب
 ا

ت 
را

با
لع

 ا
ل
س

سل
 ت

رة 
با

لع
 ا
ط

با
رت

 ا

عد 
لب
با
 

لة
لا
لد

 ا

ت 
را

با
لع

 ا
ط

با
رت

 ا

ي 
كل

 ال
ع

و
جم

لم
با

 

لة
لا
لد

 ا

دة 
يا
لق

 ا

1 0,471 0,000 0,217 0,002 

ة 
اف

ثق
ال

ية
يم

ظ
تن

ال
 1 0,732 0,000 0,705 0,000 

2 0,571 0,000 0,313 0,000 2 0,795 0,000 0,760 0,000 

3 0,418 0,000 0,314 0,000 3 0,704 0,000 0,650 0,000 

4 0,316 0,000 0,255 0,000 4 0,644 0,000 0,581 0,000 

 5 0,617 0,000 0,405 0,000  5 0,532 0,000 0,462 0,000 

6 0,736 0,000 0,419 0,000 6 0,659 0,000 0,689 0,000 

7 0,684 0,000 0,517 0,000  

ي
ج

تي
را

ست
لا
 ا
ف

ص
را

لت
 0,000 0,642 0,000 0,713 1 ا

ا 
جي

و
ول

كن
ت

ت 
ما

و
عل

لم
ا

 1 0,565 0,000 0,598 0,000 

2 0,668 0,000 0,591 0,000 2 0,641 0,000 0,554 0,000 

3 0,582 0,000 0,511 0,000 3 0,643 0,000 0,553 0,000 

4 0,509 0,000 0,543 0,000 4 0,680 0,000 0,614 0,000 

5 0,502 0,000 0,551 0,000 5 0,635 0,000 0,537 0,000 

6 

 

0,794 0,000 0,715 0,000 6 0,654 0,000 0,518 0,000 

7 0,498 0,000 0,458 0,000 

 0,05 <معنوي اذا كانت قيمة مستوى الدلالة  •
( في حين 0,760 -0,255)  تراوحات ماا بين  العبااراا باالمجموع الكلي  رتبااطإ( أنََ قيم معااملاا  2تبين من الجادول )ي

( وهذا يدل على أن  0,05( لجميع العباراا وهي أصَاغر من قيمة الدلالة المعتمدة البالغة )0,000)الدلالة( )بلغت قيمة 

ي.لف راا تتمتع بمعامة اتساق داخلجميع ا  

ثبات المقياس :  2-4-1-6-3  

الدرجات التي يحصل ى ي ا نفس ادفَراد في مرات الإجراء المخت فة أ، إوَ درجات   يقصد بثبات الإختبار "إتفاق

الإختبار لاتتأثر بتغيير الع امل  ال ر ع الخارجية) 13( .  لغرض إيجاد معامل الثبات استعمل الباحث  و  طريقتيو  
باو إستخدام   يوك لقناىة الباحث لإستخراج معامل الثبات هما : )طريقة التجزئة النصفية  طريقة ألفا كر نباخ (  ذل

( يبيو معامل ثبات المقياس . 3 الجد ل )  أكثر مو طريقة لإستخراج الثبات يعزز سلامة الإجراءات.   

( 3جدول )  

 معاملات الثبات لمقياس الجاهزية الاستراتيجية 

 القيم  الاحصائيات  ت

 0,901 سبيرمان براون  1

 0,821 الارتباط الكلي  2

كرونباخ الفا  3  0,922 

 

 

 )1( علي حسي  هاشم الزاملي ؛ مصدر سبق ذكرة ، ص68.

الجاهزية الاستراتيجيةمقياس  عباراتقيم معاملات الارتباط بين العبارة والبعد والقوة بالمقياس وقيمة الدلالة ل  
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وصف المقياس الجاهزية الاستراتيجية بصورته النهائية: 2-5   
صايغته النئاةية الملحق   فيما يابق، أصَابح م ياس الجاهزية الاياتراتيجية في    ينبعد ااجراااا التي قام بئا الباحب       

موزعاة على ابعااد الم يااس الأربعاة  ( عباارة  26( الاذي تم عرضااااه على ذوي الاختصااااام ليتكون الم يااس من )1)

 وهي:

 )يبع عباراا(.    مجال القيادة •
 يت عباراا(.)مجال الثقافة التنظيمية  •
 )يت عباراا(.مجال التراصف الاستراتيجي •
 )يبع عباراا( . مجال تكنولوجيا المعلومات •

 أما بداةة ااجابة على عباراا الم ياس هي:

، ، اتفق ، اتفق   ، متا ، لا اتفق ، لا أتفق تمتامتا()أتفق تمتامتا على    (1،  2،  3،  4،  5)وتعقى لئاا الادرجااا الاتياة    نوعتا

( وبمتوياط فرضاي  26( وأقة درجة يحصاة عليئا هي )130التوالي وإن أعلى درجة يحصاة عليئا المساتجيب هي )

( 4عينة التقبيق، الجدول )على    (، وتم إعادة توزيع العباراا بشاااكة عشاااواةي منتظم لتكون جاهزة للتقبيق78بلغ )
 يبين ذلك.

( 4الجدول )  

 التوزيع العشوائي المنتظم لعبارات مقياس الجاهزية الاستراتيجية بصورته النهائية

 العبارات حسب تسلسلها بالمقياس الابعاد ت

25، 21، 17،  13،  9،  5،  1 القيادة  1  

22،  18،  14،  10،  6،  2 الثقافة التنظيمية 2  

23،  19،  15،  11،  7،  3 التراصف الاستراتيجي 3  

26، 24،  20،  16،  12،  8،  4 تكنولوجيا المعلومات  4  

   التطبيق النهائي للمقاييس : 3-6

( عضواً من أعضاا الئيتاا  142على عينة التقبيق والبالغ عددهم )  ( الجاهزية الاستراتيجية) ياستم تقبيق م       

بتوزيع   ونإذ قام الباحب( 2022/ 13/9ولغاية  25/7/2022اادارية لدندية الرياضية المتيساتية وللمدة من )  

ن البداةة  اايتماراا على أعضاا الئيتاا اادارية وتم  رح طري ة ااجابة على كة م ياس وذلك بإختيار بدية م

الخمسة التي تحدد ااجابة عن العبارة الواحدة ، إذ تم التأكيد عليئم بااجابة عن جميع العباراا بدقة وعدم تر  أية  

عبارة من دون إجابة وعدم ااختيار لأكبر من بدية ، إذ تكون ااجابة عن إيتمارة  كة م ياس نفسه ثم تجمع  

.اايتماراا من أعضاا الئيتاا اادارية   

الوسائل الإحصائية :  3-7  

 ال سط الحسابي . •
 الإنحراع المعيار، .    •
 النسبة المئ ية . •
 إختبار )ت( لعينتيو مستق تيو .    •
 معامل الإرتباط البسيط بيرسو . •
 معامل ألفا كر نباخ .  •
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عرض ويحلجل ومناقش  النرائج -3  
 سيقوم الباحثون بالتحقق من فرضيات البحث وكما يأتي : 

الفرضج  الأولى : يمرلك إدارات الأندي  الرزاضج  المؤسسايج  ف  الزراق مسرواً من فضاً من  1-3
 الجاهيز  الاسررايججج   

( 5جدول )  

الأوَساط الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والمستويات لمقياس )الجاهزية الاستراتيجية ( لإدارات 

 الأندية الرياضية المؤسساتية في العراق

وحدة   المتغيرات

 القياس 

النسبة  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي 

 المئوية

 المستوى

%75,084 10.902 97,610 درجة الجاهزية الاستراتيجية  جيد  

لدندية الرياضاية المتياسااتية في العراق جااا بمساتوى    الاستتراتيجية (الجاهزية  ( أنَ متغير )5يبين الجدول )

فترضااات إمتلا  إداراا  ا، والتي مع فرضاااية البحث تيجة % ( ولا تتفق هذه الن75.84) جيد ( بنسااابة متوية  بلغت ) 

  . الأندية الرياضية مستواً منخفضاً من الجاهزية اايتراتيجية

لاندية امتلا  هذه ادية المتيااساااتية في العراق اذ أن النتاةج على انئا نتاةج إيجابية لصااالح الأنويمكن النظر الى هذه 

للجاهزية الاياااتراتيجية تسااااعدها على تح يق النجاح والابتكار ااداري بما يضااامن تح يق أهدافئا المسااات بلية لتناف  

اا التي تحدث في العملية اادارية وهنا لا بد من اا اارة مبيلاتئا من الأندية الرياضاية بااضاافة الى التكيف مع المتغير

الى ان الجاهزية الايااتراتيجية تعتبر من السااماا الضاارورية لدندية الجيدة من خلال قدرة الأندية الرياضااية على تغيير 

ه الوزراا  اعماالئاا خلال الايااااتجااباة للتغيراا اادارياة التي يمكن أن تحادث وكاذلاك تتاأثر باالظروف التي تحيط بئاذ

( الى " أن الجاهزية الايتراتيجية تعد احد المتقلباا الجوهرية    2008والئيتاا ، حيث يتكد )معن عبدالله المعاضيدي ،  

، ويرى  (14)لنجاح المنظمة وضمان ب اةئا وديمومتئا ، وأنئا ميزة تنافسية متقتة تتراكم بمرور الوقت لتصبح مستدامة " 

راتيجية هي من المتغيراا التي تتثر على الأندية الرياضااااية المتيااااساااااتية لأنئا تعتمد  ان الجاهزية الاياااات  ونالباحث

بالأياااس على متغيراا تساامح لئا بالتقور الداةم والرقي ب صااد الب اا لفترة أطول في النجاحاا التي ح  تئا ، وذلك من 

ي البيتة اادارية والايااتعداد لئا بشااكة يااريع ة على اجتياز التغيراا التي تحدث فخلال اعتماد نظام اداري يتمتع بال ابلي

 ومنايب .

الاسرنراجات والروصجات -4  

:  الاسرنراجات4-1  

معايير   اما متغيرحقق متغير الجاهزية الاسرتراتيجية مسرت   )جيد( بينما حقق متغير الجاذبية مسرت         ) مت سرط(   -1
 مست   )جيد(. فقد حقق ايضا التقييم الإدار،

و الجاهزيررة الاسررتراتيجية تررؤثر فرري مسررت   الجاذبيررة التن يميررة مررو خررلال بعررد      ) تكن ل جيررا المع  مررات ( إ -2

بعادهررا الثلاثررة الاخررر   )القيرراداو  الثقافررة التن يميررة و  التراصررع الاسررتراتيجي (  بشرركل م حرر   فرري مررو د و ا

 مست   الجاذبية التن يمية  للأندية الرياضية المؤسساتية .

 

الاسرزداد للرغججر الاسررايجج  اسرنادا على قدرات يقان  المزلومات ، دراس  حال   ;)14( مع  عبدالله المعاضيدي 
منظم  صناعج  ، بحث منشور المؤيمر الزلم  الدول  السنوي الثامن ، إدارة الرغججر ومجرمع المزرف  :  ) الأردن ،  

22( ص 2008جامعة الزيتونة ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ،   
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ىرردم قرردرا إدارات ادنديررة الرياضررية المؤسسرراتية مرررو الت  يررع الفعررال دبعرراد الجاهزيررة الاسررتراتيجية لتكررر و  -3

 تن يمياً . مؤسسة جاذبة
بررررامج التررردريط  التطررر ير التررري تعتمررردها إدارات ادنديرررة الرياضرررية المؤسسررراتية لرفررر  مسرررت   جاهزيت رررا  -4

الاسررتراتيجية لا ت برري طمرر ا  رعبررات أىضرراءها لارتقرراء بمسررت   جاذبيررة هررذ  الانديررة التن يميررة  الترري تعررزز 

سرررات ا الداىمرررة  هيئات رررا العامرررة مرررو تراصرررف ا الاسرررتراتيجي  التررري ترررنعكس ايجابرررا ى رررت نيرررل رضرررا مؤس

  جماهيرها الرياضية .
لا تسررتثمر ادارات الانديررة الرياضررية المؤسسرراتية خبرررات اىضرراء هيئات ررا الاداريررة المتراكمررة  فرري التعامررل مرر   -5

 الازمات التي ت اج  ا  بكيفية تبني خطط التغيير المناسبة لتك و مرتكزا ل جاذبية في تن يم ا الادار،  .
 

 اتالتوصي 4-2

ضررر را دىررم المؤسسررات  الرر زرات الراىيررة للأنديررة ادنديررة الرياضررية المؤسسرراتية لبرررامج الجاهزيررة  -1

 الاستراتيجية  معايير التقييم الادار،  إدراك أهميت ا في تعزيز مست   جاذبية هذ  الاندية تن يمياً .
العمررل  فررق المن رر ر الاسررتراتيجي مررو قبررل ادارات الانديررة الرياضررية المؤسسرراتية  فررق اسررس التخطرريط  -2

 الممن ج لجد ل زمني مرو  ليس  فق آليات آنية لادارا الازمات القصيرا الامد .
شررجي  إدارات ادنديررة الرياضررية المؤسسرراتية فرري العررراق ى ررت تبنرري أسررس الجاهزيررة الاسررتراتيجية فرري  -3

قيادت ررا  ثقافت ررا التن يميررة لتعررزز تراصررف ا الاسررتراتيجي الترري تعتبررر ادسرراس فرري تحسرريو جاذبيررة انمرراط 

 . هذ  ادندية  تحسيو ميزت ا التنافسية
إىتمررراد ىم يرررات البحرررث  التطررر ير القرررائم ى رررت أسرررس  معرررايير ى ميرررة لتحقيرررق الجاهزيرررة الاسرررتراتيجية  -4

سرراتية  تنميررة قرردرت ا ى ررت م اكبررة التغييرررات المتسررارىة  الجاذبيررة  التن يميررة بادنديررة الرياضررية المؤس

 في بيئت ا الخارجية .
إىتمررراد  تبنررري جميررر  المفررراهيم المتع قرررة بالثقافرررة التن يميرررة  برررإدارا الجررر دا الشرررام ة  تطبيق رررا  فرررق  -5

 . الاستراتيجيةالإستراتيجيات  التقنيات التكن ل جية الحديثة لتحسيو جاهزيت ا 
 

 

 المصادر : 

جامعة اليرموك ، ، )عمان    :2ط ، القجاس والرقوزم ف  الزملج  الردرزستتج حمد سنننليمان عودة ؛ أ •
2003)  

، دار كنوز المعرفة للنشر  : )عمان1، ط  القجاس والرقوزم الرربوي جعفر عبد كاظم المياحي ؛   •
 (. 2011والتوزيع ، 

: ) رسرررالة  الع   المل لمجامع   ات ي   ل تعبي   ب الجايبي     التن يمي    إس   هال التص   نيف رائرررد م رررد، صرررالح حمررراد،    •

 . ( 2019قتصاد وماجستير عير منش را و جامعة تكريت / ك ية الإدارا  الا
: ) ىمرراو و دار اليرراز ر،  القي  او والتي  في  ي  ل التربي    الفاص   برر  مغ رري  ىبررد الحرراف  سررلامة   أسررمير  •

 . (2010ل طباىة  النشر و 

: ) الموصننننننننننننننة ،  3ط   خربتارات والمقتايجس النفستتتتتتتتتجت اإخرون ؛  آابراهيم الزوبعي و عبند الجلينة   •
 . 2001،  مطبعة جامعة الموصة

)القررراهرا مركرررز  : 1ط فتب   ار ي   ل التربي     الرياض   ي ساس   يات القي   او والإأحمرررد جاسرررم الجنرررابي   أىبرررد المرررنعم  •

 . (2019الكتاط ل نشر و 
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 . (2017و دار الكتط  ال ثائقو  ) بغداد : تقنين المقاييو النفسي وبناء    ى ي حسيو هاشم الزام ي •

دار الكتب بغداد ،  : )   خربار والرقوزم الرزاضت القجاس واإ خرون ؛ آعلي سنموم الفر وسني  و  •
 .196ص  (2015،  والوثائق

تحمي  ل أس  اليع ص  نا الق  رار ل  د  الأتح  ادات والأندي    الرياض  ي  ي  ل الممم     الأردني    محمررد إبررراهيم ي سررع     •

 . (2000و جامعة بغداد / ك ية التربية الرياضية و الهايمي  : ) أطروح  د توراه غير منيورة 
كرررر و دار الف )القرراهرا : 6و ط القي  او والتق  ويل ي   ل التربي    البدني    وعم  ول الرياض   محمررد صرربحي حسررانيو    •

 . (2004و  العربي ل نشر  الت زي 

: ) القاهرة ، مركز الكتاب   المزاملات الزلمج  بجن النظرز  والرطبجق ؛  مصنننننننطفي حسننننننني  باهي  •
 . (2004للنشر ، 

الأس  تعداد لمتييي  ر الأس  تراتيجل اس  تنادا عم  ى ة  درات تقان    المعموم  ات   دراس    حال    ;معررو ىبرردم المعاضرريد،  •

)  : مني  ور الم  ستمر العمم  ل ال  دولل الس  نو  الث  امن   إدارة التييي  ر ومجتم  ا المعري   من م    ص  ناعي    بح    

 . (2008ادردو و جامعة الزيت نة و ك ية الاقتصاد  الع  م الإدارية و 

: ) رسرررالة  إدارة الجه   ل الأس   تراتيجل ودوره   ا ي   ل تعبي   ب الجاهبي     الأس   تراتيجي همرررام حسرررو الم سررر ،    •

 .  ) 2019عير منش را و جامعة الك فة / ك ية الإدارا  الاقتصاد و ماجستير
 

( 1ملحق )  

 )مقياس الجاهزية الاستراتيجية بصورته النهائية ( 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
جامعة تكريت            

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الدكتوراه \الدراسات العليا      

 الأخوة أعضاء ورؤساء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية المؤسساتية:

 نئديكم تحياتنا وبعد ... 

دور الجاهزية الاستراتيجية في تعزيز الجاذبية التنظيمية وفق معايير  إجراء البحث الموسوم "  ونيروم الباحث       

" ولكونكم رؤساء وأعضاء الهيئات الادارية للأندية  ياضية المؤسساتية في العراق التقييم الإداري للأندية الر

، الإطلاع على عباراته   ونالرياضية المؤسساتية في العراق " يضع الباحث ، ، راجيا بين أيديكم المقياس المرفق طيا

، في أنديتكم بشكل فعلي من خلال وضع إشارة ) أمام كل عباراته وتحت البديل   (√والإجابة عنها وفق ما ترونه مطبقا

 المناسب : مثال ذلك:  

 

 
 

 ت

 

 

 العبارات 

 بدائل الإجابة

أتفق 

 ،  تماما

 

 اتفق

  ، اتفق نوعا

 ما

 

 لا اتفق

لا أتفق 

 تماما

تتقبل إدارة النادي الأفكار الجديدة  1

 التي تساعد على حل المشكلات . 

     

 

، بأن جميع هذه المعلومات ستحاط بسرية تامة وتستخدم لأغراض البحث العلمي فقط . ولا داعي لذكر الأسم أو   علما

 التوقيع على الإستمارة وكلنا ثقة بدقة إجابتكم والتي ستستخدم في مسيرة البحث العلمي.

   شكرا، لوقتكم الثمين الذي منحتموني أياه وتقبلوا مني فائق الشكر والإمتنان
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   ونالباحث                                                                                   

                                                                          

الشباب والرياضة وانظمتئا وث افتئا  مدى جاهزية قياداا الأندية الرياضية في منظماا وزارة  :    الجاهزية الاستراتيجية

 التنظيمية لتنفيذ ايتراتيجياتئا بالشكة المقلوب.

  ت

 العبارات 

أتفق 

 ،  تماما

 

 اتفق

اتفق 

  ، نوعا

 ما

 

لا 

 اتفق

لا 

أتفق 

 تماما

      تتصرف إدارة النادي بحكمة في مواجهة ضغوط العمل . 1

ورغباتهم واتجاهاتهم  تتعرف إدارة النادي الى ميول الموظفين  2

 التي تؤدي الى تحسين مستوى الأداء . 

     

تهتم إدارة النادي بتحقيق درجة الكفاية في مهارات الموارد   3

 البشرية في ميدان تكنلوجيا المعلومات .

     

      تتقبل إدارة النادي الأفكار الجديدة التي تساعد على حل المشكلات  4

تبذل إدارة النادي جهودا كبيرة في تطوير قدرات الموظفين في  5

 النادي من اجل تحقيق اكبر درجة من الكفاءة .

     

تمتلك إدارة النادي رؤية واضحة في تطبيقها للقوانين والقرارات   6

الفعالة لتحقيق اهدافها. والنظم   

     

تعمل إدارة النادي على تأمين المتطلبات اللازمة لعمل الأجهزة  7

والمعدات الخاصة بتكنلوجيا المعلومات دون توقف او تأخير في  

 سير عملها 

     

تطبق إدارة النادي أساليب جديدة في العمل لتحسين الأداء وحل   8

 المشكلات

     

النادي في اتاحة الفرصة للموظفين للحصول على دور تعمل إدارة  9

 متساوي في تحديد استراتيجيات العمل في النادي . 

     

تمتلك الأندية الرياضية خبرات فنية ذات دراية بالأنظمة الالكترونية  10

 تفي بمتطلبات العمل الإداري والتدريبي .   

     

الاخرين لتحقيق اهداف العمل .تمتلك إدارة النادي مهارات اقناع  11       

تعمل إدارة النادي على ترسيخ مفهوم العمل الجماعي لدى   12

 الموظفين. 

     

تعمل إدارة النادي على تفعيل دور الاتصال بين الإدارات المختلفة  13

علاقة واضحة بين الإدارة العليا والوسطى والتنفيذية للنادي لاقامة  

     

تشجع إدارة النادي الافراد العاملين على استخدام البرمجيات في  14

 مختلف أنشطتها . 

     

      تحرص إدارة النادي على تحقيق احتياجات ورغبات الموظفين .  15

ملتزمين بإنجاز هدف تتعامل إدارة النادي مع الموظفين كشركاء  16

 .مشترك

     

      تشجع إدارة النادي على استخدام الانترنيت كوسيلة اتصال حديثة  17
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