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Abstract:  Keywords 
The research problem arose through the researcher's work as an educational 

specialist supervisor. He noticed that there is fluctuation in achieving the 

achievement of the educational, administrative, educational and functional 

duties of the male and female teachers of physical education through the 

variation in the level of psychological empowerment they have by their school 

administrations, which is reflected in the nature of the role he plays and the style 

of classroom management. He studied physical education and the level of his job 

performance, and accordingly he was able to formulate the research problem 

through the following questions: 

1- Do physical education teachers in Tuz district have a high level of 

psychological empower 2- Do the male and female physical education teachers 

in Tuz district have a high level of job performance? 

2- Does psychological empowerment have a relationship with job 

performance of physical education teachers in Tuz district? 

3- The study aimed to: 

4- Constructing a measure of psychological empowerment for male and 

female physical education teachers in the district of Tuz. 

5- Constructing a job performance measure for male and female physical 

education teachers in the district of Tuz. 

6- Identifying the relationship between psychological empowerment and 

job performance for male and female physical education teachers in the district 

of Tuz.ment? 

The researcher used the descriptive approach in my style (survey and 

correlation) due to its suitability to the nature of the research problem. The 

current research community and its sample consisted of (108) male and female 

teachers of physical education in primary schools in the district of Tuz for the 

academic year (2021-2022), and the sample of the exploratory experiment, 

numbering (8) male and female teachers, was excluded and represented by 

(7.40%) of the community. search . Thus, the statistical analysis sample 

consisted of (100) male and female teachers, with a percentage of (92.59%) of 

the research community, which is the same as the application sample. 

Through the research procedures, the researcher reached the following 

conclusions: 

psychological 

empowerment, 

job performance 

http://www.neojournals.com/


Neo Scientific Peer Reviewed Journal 
Volume 11, June, 2023   ISSN (E): 2949-7752 

www.neojournals.com 

=============================================================== 

=============================================================== 

Page | 13  

This work is published under CC BY-NC-ND 4.0 

 

 

1- There is a blur between the concept of psychological empowerment and 

concepts close to it, such as delegation of authority, participation and 

integration among male and female physical education teachers in the district 

of Tuz. 

2- Male and female physical education teachers in Tuz district have a 

remarkable level of functional performance. 

3- Male and female physical education teachers in the district of Tuz realize that 

psychological empowerment represents a bright spot for them to increase their 

giving, competence, loyalty and creative abilities. 

4 - Male and female physical education teachers in the district of Tuz are 

committed organizationally and administratively towards the lesson of physical 

education and their school. 

5- There is a positive statistical correlation between psychological empowerment 

and job performance. 

In light of the research findings, the researcher recommended the following 

recommendations: 

1- Spreading the culture of psychological empowerment in the educational 

milieu, which increases the level of job performance among male and female 

physical education teachers in the district of Tuz, based on modern 

administrative approaches. 

2- Involving male and female physical education teachers in the district of Tuz 

in training and development courses in the field of psychological empowerment 

to improve their job performance and develop them professionally. 

3- Developing and enhancing psychological empowerment and job performance 

among male and female physical education teachers in Tuz district by school 

administrations. 

4- Delegating more administrative and technical powers to male and female 

physical education teachers in the district of Tuz to highlight their creative 

abilities and increase the level of their job performance. . 

5- Achieving integration and balance in the distribution of tasks among all 

educational staff in each of the schools in the Tuz district. 

6- Not assigning male and female physical education teachers to work and tasks 

that are not related to their specialization, which negatively affects their job 

performance. 

7- Conducting comparative studies between the level of psychological 

empowerment and job performance among teachers of physical education in 

the district of Tuz. 
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علمي ومعلمات التربية الرياضية في قضاء طوز التمكين النفسي وعلاقته بالأداء الوظيفي لدى م  

، العراق  المديرية العامة لتربية صلاح الدين،  أحمد نجم عبدالله  

المستخلص         

هناك  ثن لاحظ    كمشككككرت ث ي ككككا كككك   ر     ث ماح  عمل  ظهرت مشككككالب ث من  مل          
 ث  ظنفنككب  ككعل مالم   مالمككات  دثريككب  ث ير  يككب  لا ككذبككذ  ح   نانج ث اككاج ث  ثلمككات ث يالنمنككب  ث

مل قمل إدثرث هم ث معرسككككككنب   عيهم مايل مسككككككي ل ث يمانل ث نفسكككككك    مل    مادة ث ير نب ث رياضككككككنب  
ث عرثسك   در  ث ير نب ث رياضكنب   طمناب ث ع ر ث ذ  يؤديه  أسكل   إدثرة ث  ك    ث ي  ينااس على

ثلآ نب  : ت لاؤ  يسا  ث مل   ث من   شالب ناغب ممل ل ام ،  علنه  مسي ل أدثءه ث  ظنف    
 هل  عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج مسي ل  مانل  فس  عا  .   -1
هل  عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككنب ح  قضكككاء ط ج مسكككي ل عا  مل ثلادثء ث  ظنف    -2

. 
 مالمات ث ير نب ث رياضكنب ح  قضكاء دثء ث  ظنف   عل مالم   هل  ليمانل ث نفسك  ع قب ااأ -3

 ط ج.
  هعحت ث عرثسب ث ى :

 ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج . مالمات مالم    انا  ث يمانل ث نفس مناء ب -1
 ثلادثء ث  ظنف   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج . بناء مانا  -2
ث  ظنف   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككنب ح  ث يارت على ث ا قب بنل ث يمانل ث نفسككككك   ثأدثء  -3

 قضاء ط ج.
ميه طمناب  ء م ثلار ماطنب(  ث ا قات  اأسكككككككل     ث مسكككككككن    ث منهج ث   كككككككف    ث ماح    ثسكككككككي ع        

(108  مل عننيه  مايمع ث من  ث نا     ك ن  ث من .  مشككككالب ير نب ث رياضككككنب    مادة ثالماً  مالمب م 
  يار بعننب ث   ثسكككككككيمااد  م    (،  2202-1202 لاا  ث عرثسككككككك   ثلابيعثئنب ح  قضكككككككاء ط ج  ح  ث معثر   
مل مايمع ث من  .   ذ ك (  %7,40   نسككككككككككمبب    مثلمالما  مالمب ( 8ث ما غ ععدهم    ثلاسككككككككككي  عنب

مايمع ث من   ( مل %92,59( مالما  مالمب   نسكككككككككككمب   100 ك ن عننب ث ينلنل ثلاح كككككككككككائ  مل  
  ث ي  ه   فسها  اننب ث ي منج .
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ث ى ثلإسينيالات ث يا نب : ث ماح   مل     إلرثءثت ث من     ل   
 ث مفاهنم ث اريمب منه كيف يض ث سككككككل ب  ث مشككككككاركب   ث نفسكككككك بنل مفه   ث يمانل  ضككككككمابنب  هناك   -1

 . عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج  ثلإ عماج
 . يميلك مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج مسي ل ملن ظ مل ثأدثء ث  ظنف    -2
 ا ب مضنئب    يمثل  ث يمانل ث نفس اأن  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج  يُعرك  -3

 .  هم ثلإبعثعنبيهم   لائهم  قعرثئ زيادة ع ائهم  كفا  هم
 ن  در  ث ير نب   إدثرياً  مليزم ن  نظنمناً  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب ح  قضككككككككاء ط ج   -4

 . ث رياضنب  معرسيهم
 .  ثلادثء ث  ظنف  ث يمانل ث نفس ر ماط ذثت دلا ب إح ائنب م لمب بنل إع قب  ل د   -5

اا ي  نات ث يا نب : ث ماح   أ  ى  ح  ض ء إسينيالات ث من    
  ثأدثء ث  ظنف ح  ث  سككا ث ير     ث يالنم   ث ي   زيع مل مسككي ل    نفسكك  شككر اااحب ث يمانل ث  -1

 االإسيناد على ث ي لهات ثلإدثريب ث نعيثب .    مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج عل 
عريمنب     يريب ح  ماا  ح  د رثت   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككككنب ح  قضكككككككاء ط ججج  -2

   نمنيهم مهنناً .ث  ظنف  ئهم دثأ ينسنل  ث نفس ث يمانل 
مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككككنب ح   نمنب   ازيز ث يمانل ث نفسكككككككككك   ثأدثء ث  ظنف   عل  -3

  ج مل حمل إدثرثت ث معثر  .قضاء ط
 مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككككنب ح  قضكككككككاء  ف يض مزيع مل ث  ككككككك حنات ثلإدثريب  ث فننب   -4

 .  جيادة مسي ل أدثئهم ث  ظنف  .       رثج قعرث هم ثلإبعثعنب ج لابط
ث يالنمنب ح  كل معرسكككككككب مل معرث   نانج ث يكامل  ث ي ثجن ح    جيع ث مها  بنل كاحب ث ك ثدر   -5

 قضاء ط ج.
 قب اإ ي ككا ككا هم  اأعما   مها   نسككت  ها علم   مالمات ث ير نب ث رياضككنب  ماعع   كلن    -6

 .ث  ظنف  أدثئهم على  مما يؤار سلماً 
إلرثء درثسككات ماار ب بنل مسككي ل ث يمانل ث نفسكك   ثأدثء ث  ظنف  بنل مالم   مالمات ث ير نب   -7

 ث رياضنب ح  قضاء ط ج .
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  ثأدثء ث  ظنف ث يمانل ث نفس  ، الكلمات المفتاحية : 

 :التعريف بالبحث  -1
  المقدمة وأهمية البحث : 1-1

        "   ث سكككككككككل ك ثلإ سكككككككككا   ا رياب علمنب  بسكككككككككثعر  هيم بعلم ث نفس مل ث ال   ث مهمب ث ي    يمريا 
كيسككككا  ثلإ سككككان  لاادثت  ثأ ماط  إحهم آ نب هذث ث سككككل ك     ره  كنفنب  منا  ب   مل        ممنهاب

ح  كاحب ث م ثق     ضككككككم ههذث ث سككككككل ك   ب  ث ينام درثسككككككب كنفنب     ث ممادئث سككككككل كنب مثل ث انم  ث من   
يهيم  ااعيماره   كذ ك ث نا  مع علم ث نفس ث رياضكك   ،  فاا نب  ث شككا ريب  ث ننا نب  ث املنات ث االنب  ثلإ

ح  م يل  ث مؤسكككسكككات  ث ماالات  اا فرد اا عرثسكككب ث المنب  لسكككل ك  ث  مرة  ث املنات ث االنب ث مر م ب  
درثسب كاحب ع ثملها   مل مسي يا ها  ممارسيها بهعت   فها   فسنرها  ث ينمؤ بها  ثلاسيفادة  ث رياضنب  

              ضنب .ث ير نب ث ريا مالم   مالمات على أدثء  مهننب  قعرثت   نااس ث ي  
 ظنفيه    ث ير نب ث رياضككككككككككككنب ح  أدثء  مالم مل ث ميغنرثت ث مهمب  ذثت ث ا قب ث مماشككككككككككككرة بناا         

. ث يمانل ث نفس  أسس  اامله مع بنئيه ث معرسنب  ث مايمانب  ث مر م ب اا  نب ث نفسنب ه    
دثريب ث نعيثب ث ذ  ثهيم اا ان ككككر ث مشككككر  لإسككككا ن  ثثأه  أحع   ث نفسكككك    يايمر أسككككل   ث يمانل    

دثرة  ث ااملنل، لإثاشكككككال رئنس على  ازيز ث ثاب بنل    ث نفسككككك   سكككككل   ث يمانلإبعرلب كمنرة، حن  يا    
،  كسكككر ث ن ثلز بنل ث ااملنل  ث مسكككؤ  نل،  ث امل ث ارثرثت ث  اذ    حنات مشكككاركيهم ح   ككك   مل  

،  اابل هذه ث  ككككك حنات يينمل ث اامل ن مسكككككؤ  نا هم ث ي     ، على أنبث مسكككككؤ  ن   ملعلى مننهم لزءثً 
،    ظنفهكككا ح   كككعمكككب أهكككعثت هكككذه    ث كككذ  يامكككل على  فانر طكككاقكككات ث اكككاملنل ث ككككامنكككب  ثأمر ه   

.  ث ااا  ذ ك على مسي ل حاعلنيهم ث  ظنفنب  ث مهننب  ث منظمات   
مل  اعد  ث   قا، ء ط جثلابيعثئنب ح  قضككاث معثر   على  ث عرثسككب  منج هذه    ث ماح   قع  امع      
اا مناحظب  رئنسككككككككككككاً   رثً مؤسككككككككككككسككككككككككككات  النمنب  ر  يب  لا  د   ث ى،     رها  ث معثر  ثلابيعثئنب  أهعثت 

.  نسنل ث سل كنات ثلاياابنب  عل ث ي منذ   نمنب مسي ثهم ث الم     
همنكب ث نظريب  لاإ نكه يمال ثن  نمثج مل ثحكإن أهمنكب ث منك  ث نكا    ث نكالكب  ثسككككككككككككككينكادث ث ى مكا  اكع      

  ث ي منانب  مانا  ث يمانل ث نفس  ث ماع ح  هذث ث من ،  يمال إيااج ذ ك اما يأ  
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ليماعنب  اع مل أكثر إيهيم اشككككككرينب    ثلادثء ث  ظنف  (     ث يمانل ث نفسككككككثن ث مانا  ث نا   -1
 الم   مالمات ث ير نب ث رياضكككنب مليماع   هم لاث ي  ر ث الم   ث  على  ثر ئح ث مايمع  أانرثشككك
. 

سكيثمار  لا،  شكال إحعل ث اضكايا ث مهمب ح  ماا  ثالمنل  ث مالمات درثسكب ث يمانل ث نفسك   لم -2
 ،  ح  ماا  علم ث نفس ث ير     ث يالم  ا ككب   مثل  لم ثرد ث مشككريب،   فسككنر ث سككل ك عامبلاث
. 

ث ير نب ث رياضككككككككنب  م   مالمات مال عل  ثلادثء ث  ظنف   مارحب مسككككككككي يات ث يمانل ث نفسكككككككك    -3
إماا نب  عل    ً حضكككث كثنر مل ل ث   أدثئهم ،  مارحب مسكككي يا هم  يسكككهم ح   شككك ني   فسكككنر  

مل   مناه ح  إشككككرثكهم ح  ث ع رثت ث ير  يب  ث نفسككككنب ث مي  كككك ككككب ح  ماا  ث يمانل  ثلاحادة 
 نب مسي ل أدثئهم ث  ظنف  .ل حاع ث نفس ،  رحع كفايب

حاع   مهما  يفسككككككنر شكككككك  ككككككنب مالم    ميغنرثقنا  ث يمانل ث نفسكككككك   درثسككككككيه ب  ككككككفه   إن -4
 قعر هم على ث ينام ا رياب ما ك دة ح  ثلاحعث  ث منن ب بهم   ث ير نب ث رياضكنب ،  مالمات 
   رحع كفايب ث امل  ث ي ثحج ث شككككككككككك  ككككككككككك   ث مهن  حح  ث نم  ث مار  أد ثر مهمب  أدثء  ميمانه
  عيهم .

ث ذ  ي  ع  عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككنب شككككا رثً   ث ا قب بنل ث يمانل ث نفسكككك درثسككككب  -5
أدثئهم ث  ظنف  على ثعيمككار أن      نلاككا كفككاءة  ث اككعرة على ث اككاج مهككامهم ث  ظنفنككب بناككا  ،  

هذيل ث ميغنريل مل ث ميغنرثت ث مهمب ث ي    ثله در  ث ير نب ث رياضكككنب   سكككاهم ح   نسكككنل  
 م رلات در  ث ير نب ث رياضنب 

 

مشكلة البحث : 1-2  
د ر قادةً  مرشكعيل  م لهنل ح  معثرسكهم ،   هم ث ير نب ث رياضكنب  مالم   مالمات مادة  ع يا     

ل  شككمل د ر ح   اا  أ  ح م ما  ه بناا  ،   إدثر ه  ث ير نب ث رياضككنب   أسككا  ح   اا  در مهم  
ث ي ككككككا كككككك     كمشككككككرت  ث ماح  عمل     مل  ،  دثريب  ث يالنمنب  ث ير  يب لاث  نانج ث  ثلمات 

ثن هناك  ذبذ  ح   نانج ث ااج ث  ثلمات لاحظ ح  ث معيريب ث اامب  ير نب  كككككككك   ث عيل    ر     
 ث  ظنفنب  عل مالم   مالمات مادة ث ير نب ث رياضككككنب مل      مايل  دثريب  ث ير  يب  لاث يالنمنب  ث
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طمناب ث ع ر ث ذ     مل قمل إدثرث هم ث معرسككككككككنب  ث ي  ينااس على  عيهممسككككككككي ل ث يمانل ث نفسكككككككك   
ل  ا ،  علنه يم ث عرثسك   در  ث ير نب ث رياضكنب  مسكي ل أدثءه ث  ظنف    يؤديه  أسكل   إدثرة ث  ك 

ثلآ نب  : ت لاؤ  يسا   ثمل   ث من   شالب ناغب م  
  .هل  عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج مسي ل  مانل  فس  عا   -1
 رياضكككنب ح  قضكككاء ط ج مسكككي ل عا  مل ثلادثء ث  ظنف   هل  عل مالم   مالمات ث ير نب ث -2

. 
 ما مسي ل ث يمانل ث نفس   عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج. -3
 . ما مسي ل ثلادثء ث  ظنف   عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج  -4
ير نب ث رياضنب ح  قضاء دثء ث  ظنف   عل مالم   مالمات ث هل  ليمانل ث نفس  ع قب ااأ -5

 ط ج.
   :أهداف البحث 1-3
 بناء مانا  ث يمانل ث نفس   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج . -1
 بناء مانا  ثلادثء ث  ظنف   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج . -2
 مالمات ث ير نب ث رياضككنب  ث يارت على ث ا قب بنل ث يمانل ث نفسكك   ثأدثء ث  ظنف   مالم   -3

 ح 
قضاء ط ج.   

فرض البحث 1-4             
 عل مالم   مالمات  ث يمانل ث نفس   ثأدثء ث  ظنف  ل د ع قب ذثت دلا ب إح ائنب بنل  -1

 . ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج 

مجالات البحث  1-5  
. ث رياضنب ح  قضاء ط جمالم   مالمات ث ير نب  المجال البشري :  1-5-1  
2022/   6  /1 غايب   2022 /2/ 1 لفيرة مل  المجال الزماني :  1-5-2  

 . ث معثر  ثلإبيعثئنب ح  قضاء ط ج  المجال المكاني : 1-5-3
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اأ ه شا ر  دثحع دث ل  يي  ع  عل ث فرد  ن  عمله ،  ييمثل هذث ث شا ر    "  :  التمكين النفسي  -1
 (1   "ح  ثلادرثك ث فرد اأهمنيه  إسيا  نيه  معل ث يأانر  ث اعثرة ح  ثلإ ااج 

 مثل ح  حا ب ذهننب إياابنب  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككككككككككنب ،  ث ي  اأ ها  :   الباحثعرفه  يو  •
مل    ها يشككككككككككككككار ن اأهمنب أد ثرهم ث  ظنفنب ح  بنئيهم ث  ظنفنب  ثلاليماعنب مل     مننهم  
حريب  ثسككاب ح  ث  اذ ث ارثرثت مل       سككنع   او  ف يض ث سككل ب  جيادة ث مشككاركب  ث ينفنز  

على أهمنب ث امل ث اماع ،    حنر بنئب  سكككككككاعع ح     ير ث شككككككك  كككككككنب   نمنب  ث ذث  ،  ث يأكنع 
 ح  معثرسهم . ث سل ك ثلابعثع  ح  سمنل  أديب مهامهم اافاءة  حاعلنب

ث سا  درلكب قنكا  ث ااملنكل حك  ث منظمكب اإ اكاج ث مهكا  ث م كلكب إ نهكم،   يان  " : الأداء الوظيفي -2
 (2  ك  "مث يك   سكا  ث نهكا منظما هينانكج ثأهكعثت  
 مثكل مام عكب مل ث مسككككككككككككككؤ  نكات  ثلا شكككككككككككككك كب  ث مهكا  ث  ظنفنكب ث م كلكب  مالم  :    الب اح ث  هعرفه يو  •

 مالمات ث ير نب ث رياضكككنب  ث ي  ينمغ  علنهم ث سكككا   لانا  بها  ث ااجها على ث م  له  ث ي   ااس  
 لائهم ث  ظنف   لمؤسكككككككككككسكككككككككككات ث ير  يب ث ي  ينيم ن ث نها  ينسكككككككككككنل م رلات ث املنب ث ير  يب  يلك 

ح    ئهم جم   م  ظنفيه  هم   نلحا ب ثلإر ماط ث ااطفنب  ث  ظنفنب ثلإياابنب بننل     مث مؤسكسكات  
   .ث معرسب  

 الميدانية:نهجية البحث وإجراءاته  م  -2
البحث:جية منه 2-1  

 ميه طمناب مشككككالب ء م ثلار ماطنب(  ث ا قات  اأسككككل     ث مسككككن    ث منهج ث   ككككف    ث ماح    ثسككككي ع          
 ث من . 

2-2 وعيناته:  البحث مجتمع   
البحث:مجتمع  2-2-1  

 

  رياض ثب  جيع ؛ أاكر ث يماكنل ث نفسك  علكى سكل ك ث م ثطنكب  لاكاملنل حك  مؤسسكب ث ضمان ثلاليماع  حك   (1)
 كك، ث اعد 2 ،  2010 ( ص  493.  ثلاردن:    مجلة جامع ة النج اح لابحاث العل وم الا نس انية ، ث مالكع24
  أيمل ماككا   ؛ إ اككاهككات ث مككعيريل ح  مرثكز ث  جثرثت ثأرد نككب  ككع ر إدثرة ث مارحككب ح  ثأدثء ث  ظنف :  المجل ة  (2)
 .الأردنية في إدارة الأعمال، ث اعد 5 ، ث ازء 3 ،  2009( ص371
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(108  ملمايمع ث من  ث نا    ك ن           ير نب ث رياضنب ح  ث معثر    مادة ثالماً  مالمب م 
( ي ضح مايمع ث من .1 ث اع    (، 2202-1202 لاا  ث عرثس   ثلابيعثئنب ح  قضاء ط ج   

( 1الجدول )   
 مجتمع البحث

 
 
 
 
 

:البحث  اتعين 2-2-2  
:عينة البناء 2-2-2-1  

ب  ث ماح    حعد          ث مناء  ث رياضنب  مالما  مالمب  (108 ك  عننب  ث ير نب    نسمب     ،قضاء ط جح      مادة 
.   ك ن مايمع ث من  قلنل ث اعد حلهذث ثعيمعها كل مايمع ث من   ث كل مل مايمع ث من  ( 100%   
مل  ( %7,40  نسمبب    مثلمالما  مالمب ( 8ث ما غ ععدهم    ثلاسي  عنب يار بعننب ث   ثسيمااد  م     

( %59,92    نسمب  الما  مالمب  ( م100مايمع ث من  .   ذ ك  ك ن عننب ث ينلنل ثلاح ائ  مل  
 مل مايمع ث من   
 

التطبيق:عينة  2-2-2-2  
قضكككككاء حككككك    مكككككادة ث ير نكككككب ث رياضكككككنبمالمكككككا  مالمكككككب (  100  بكككككك عننكككككب ث ي منكككككج  ث ماحككككك  حكككككعد        
  ككككككككذ ك ث ككككككككمنت عننككككككككب ث ينلنككككككككل  ث كلكككككككك مككككككككل مايمككككككككع ث منكككككككك  ( %859,92   نسككككككككمب   طكككككككك ج

( يمنل ذ ك.2،  ث اع    ثلاح ائ   فسها عننب ث ي منج   
( 2الجدول )  

 توزيع عينات البحث 
  ت

 جنس المدرسة 
معلمي  عدد 

مادة ومعلمات 
التربية 
 الرياضية

  عينة البناء
عينة التجربة  عينة التطبيق 

 الإستطلاعية
عينة 
التحليل  
 الإحصائي

  العدد   الجنس ت

 النسبة المئوية 

% 47,22 51 معلمين 1  
% 52,77 57 معلمات 2  

% 100 108 المجموع  
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 48 48 3 51 معلمين 1
 52 52 5 57 معلمات 2

 188 100 8 108 المجموع

% 100 النسبة المئوية   7,40%  59,92 %  59,92 %  

 
 

وسائل جمع البيانات:  3- 2  
  ه : ي عمها ح  انثه إس ذ ث   ث منا ات يها س ثب   ث ماح  ث  سنلب ث ي  لمع  ه     

 .  ث مااب ت ث ش  نب  •
 . ا بثلاسيم  •
  ثألنمنب.ث ار نب   ث مرثلع ث المنب ث م ادر نلنل مني ل  •
 . (SPSSح ائنب مل     بر امج  ث  سائل ثلإ •
 (.1 ععد  (DELL)حاسمب ث كير  نب   ع  •

 

   :  جراءات البحث الميدانيةإ 2-4
سككككنل اشككككال انبمناء ما  ث ماح   قا ر  ث مرلا  طار ث نظاالإ  سككككيرشككككادثً إهعثت ث من    أ  ى إ لي  ككككل 

    : كالآ(  ث يمانل ث نفس   ثأدثء ث  ظنف     هما سيمنانإ
 قض اءالتربية الرياض ية في    علمي ومعلماتلم  الوظيفيوالأداء  التمكين النفس ي  يبناء مقياس  2-4-1

 طوز :
 مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككنب ح    ثلادثء ث  ظنف     ث يمانل ث نفسكككككك    اع   ل د أدثة  انا   ثً  ظر      

  .نلبمناء ث ماناس ث ماح   قا ط ج      قضاء 
 

: مقياس التمكين النفسيصياغة عبارات  2-4-1-1  
   ما يي ء   طمناب مايمع ث من  مانا  ث يمانل ث نفسك   ععثد   كناغب ععد مل ث امارثت  إ  م  
لرثء إ    ث يمانل ث نفسككككككككك  مل      نلنل مني ل ث م كككككككككادر  ث مرثلع ث المنب ث م ي كككككككككب ح  ماا   ،

ث مااب ت ث شكك  ككنب  مع ذ   ثلإ ي ككاص  م  إععثد  إسككيما ب    امارثت ماناسكك   ث يمانل ث نفسكك   ا ككنغيها  
.ثأ  نب   
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(  27مانا   ليمانل ث نفسكككك  ا ككككنغيه ثلا  نب   ك  ت مل  اإععثد  ث ماح  على ضكككك ء ما سككككمج قا     
.عمارة   

 

: مقياس التمكين النفسيالصدق الظاهري ل 2-4-1-2  
  ثع ث  ككعو أ"   ع مل    اا ه   يمار ث انع  يارت ث  ككعو ث ظاهر  هم شككر ط ثلإأ ياع ث  ككعو 
   أ ن ث مانا  يانس ث  ككككفب أ ه يظهر هل  إ   أعلى ث مظهر ث  ارل   لمانا    إياادهعادة إ ث ذ  ييم  

ث سككككمب ث ي   ضككككع مل  أللها 3(". إذ  ثسككككيامل ث ماح   ث  ككككعو ث ظاهر   ليناج مل  ككككعو ث مانا ، 
مل حنك  ث مفردثت  مكعل   ،  ث مظهر ث  كارل أيمثكل ث  ككككككككككككككعو ث ظكاهر  ث شككككككككككككككاكل ث اكا   لمانكا    

  ض حها  م ض عنيها  كذ ك  ض    النما ها  كن  يمع  ث مانا  مناسماً   م ئماً   لأحرثد  4(. 
على ث سكادة   ب  نثأ  ا كنغيها  مانا  ث يمانل ث نفسك   غرض ث يارت على  كعو ث امارثت  م عرض  

  ث يمانل ث نفسككككك مانا    مارحب آرثئهم ح  عمارثت   علم ث نفس ث رياضككككك  ي كككككاص ح  ماا  ذ   ثلإ
اا اع      مثل    مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككب ح  قضكككاء ط ج  عل  ة انا  ث ظاهر   ا معل م ئميه

 3) :  
( 3جدول )ال  

حول صلاحيتها راء السادة ذوي الاختصاص آاتفاق  ةنسبو  التمكين النفسيعبارات مقياس   
عباراتال المقياس  عدد  

الخبراء  
 الكلي

عدد 
 المتفقين 

النسبة 
 المئوية

عدد 
 الرافضين

النسبة 
 المئوية

 
 
 

 
التمكين 
 النفسي

1–11-16-26  19 19 100 % % صفر 0   
3- 4- 7 – 8 -17  19 18 94,73 %  1 5,26%  
2 – 6 –13- 19  19 17 89,47 %  2 10,52 %  
12- 15- 18- 20   19 16 21,48 %  3 78,15 %  

22 -24 -27  19 15 94,78 %  4 05,21 %  
5-10  19 11 89,57 %  8 42,10 %  
9– 21-25  19 6 57,31 %  13 42,68 %  

 

 2(  عمع ث منام ثحمع لاسككم ث اناب  ؛  اس اس يات القياس والاختبار في التربية الرياض ية  ط1  : ث ااهرة مركز ث كيا  
.86ص (2019، لنشر   

 3(  منمع  ككمن  حسككا نل؛  القياس والتقويم في التربية البدنية وعلوم الرياض ة  ،  ط6 :  ث ااهرة، دثر ث فكر ث ار   
.141ص (2004 لنشر  ث ي جيع،   
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عباراتال المقياس  عدد  
الخبراء  
 الكلي

عدد 
 المتفقين 

النسبة 
 المئوية

عدد 
 الرافضين

النسبة 
 المئوية

14- 32  19 4 05,21 %  15 94,78 %  

( ييمنل :   3مل ث اع        
 مانا   )ثن ععد ث امارثت ث ي  ح لت على  سمب ثلإ فاو ث م ل  ب  لسادة ذ   ثلإ ي اص  

ث مانا   اع  ح   ها على  عمارثت مل   (7   م حذتأَن ااع ( عمارة 20ث يمانل ث نفس  ( ه    
%( حأكثر مل آرثء  75( أ ه ييم إعيماد  سمب   1983"إذ أشار  بل   ، سمب ثلإ فاو ث م ل  ب 

 ث  مرثء"  5(. 
:المقياس بصورته الأولية  2-4-1-3  

سيمنان مل ألل  إب ح  لا  رة ميسلس ث امارثت درثج إ  م فب ث ذكر لرثءثت ثلآ اع ث    ثت  ثلإ     
.  يااد ثأسس ث المنب  هاإسي  عنب   لرثء ث يار ب ثلإإ  

 

:التمكين النفسيمقياس  عباراتل ستطلاعيالتطبيق الإ 2-4-1-4  
امالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب ح  قضككككككككاء ط ج  ث ما غ سككككككككي  ع   عننب ث ي منج ثلإ  حعد     

( على ث ماح  قككككككككككككككككككككككمل إذ يؤكع   ث نمهان  ،( مل مايمع ث من   7,40(  حن  مثلت  سكككككككمب  8 ععدهم  
طمكككككككاعب ث مانكككككككا   إ رثله ا ككككككك ر ه ث نكككككككهائنب   منج  عمارث ه  على عنكككككككنب  كككككككغنرة   6( .  قع قا  ث ماح   
اا ي منج ثأَ     مانا  ث يمانل ث نفس  امسككككاععة حريككككككككككككج ث ككككككككككككامل ث مككككككككككككساعع   بيككككككككككككاري   2022/2/15(  

ظهرت نتيج ة التجرب ة أ  و   .   ليارت مكا ثذث ككان هنكاك غم ض ح  ث امكارثت   نكعيكع ث  قكت ث  ج    لكااكب  
تي:ستطلاعية الآالإ  

 .   غم ض ح  هاأَ  ض   ث امارثت  عع   ل د   •
 .   نيم   جياها على عنني  ث مناء  ث ي منج ث يمانل ث نفس ععثد   رة  مانا  إ    •

 

     5(  بننككامنل بل     آ ر ن ؛  تقييم تعلم الط  ال  ت التجميعي والتكويني  ،  ترجم  ة: منمككع  أمنل ث مفي   آ ر ن : ث اككاهرة  ،  
  .126( ص1983 ،  دثر ماكر هنل

م سى ث نكمهان؛ أس اس يات القياس في العلوم السلوكية ، ط1:  عمكان، دثر ث شر و  لنشر  ث يك جيع،2004(  (6) 
. 185ص  
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 .  ش ني ث ما قات   اض ث م حظات ث ي   ا   ث امل •
 .  ث مانا  لع    لاابدقناب  7  – 5سيغرو إ نعيع ث  قت ث مناس  ث ذ    •

 

:مقياس التمكين النفسي ل صدق البناء 2-4-1-5  
 كعو ث   ذ ياع هذث ث ن ع ملإ"  ،هذث ث ن ع مل ث  كعو ا كعو ث يك يل ث فرضك   حنا اً أ يسكمى   

 ه ث معل ث ذ  يمال اه  أ  أ ،ث معل ث ذ  يفسككر اه ثدثء ثلا يمار ح  ضكك ء ااض ث يك ينات ث فرضككنب
  فسنر ثلادثء" 7(. 

طرياينل:  اما ذ  م ث كش  عل  عو ث مناء ااسيإ    
إذ  م إيااد  ا ككككنب ث يمننز    ،  امارثت ث مفردة عل طريج حسككككا  ق ة ث يمننز  لاإيااد  ككككعو  :الأولى

.أسل   ث مام عينل ث ميضاد نل  اما ااسيعمارة  كل   
سككككاو ث عث ل ، إذ   انا  ث سككككمب ث ذ  يععى االإ  امارثت عل طريج إيااد ق ة ثلار ماط بنل ث :الثانية  و  

  اع هذه ث  رثئج مؤشرثت إح ائنب   عو ث مناء 8(.
 

:قياس التمكين النفسي للم نالطرفيتيسلوب القوة التميزية بالمجموعتين أ 2-4-1-5-1  
"يا ع اا ة ث يمنز  لفارة ه  معل قعرة عمارثت ث مانا  على ث يمننز بنل ع مات ث مسي يات   
 ث النا  ث ع نا  لأحرثد ح  ث  فب ث ي  يفسرها ث مانا " 9(.

 سككككنا ميريب  ث   ككككائي ث لحع إعيمارها  إح  ث ماا  ث رياضكككك  ا  لامارثت ث يمنزيب    لكشكككك  عل ث ا ة  
يم  ي ذ  إح  قنكا  ث سككككككككككككككمكب ث مرثد قنكاسككككككككككككككهكا   امكارةعيمكاد علنهكا ح   ا يم  كفكاءة ث ث مهمكب ث ي  يمال ثلإ

أ ها    امارثت سكككككا ن  ث مناسكككككمب  يمننز ث سكككككل   ياع مل ثأَ  هذث ثلإ  ،مي رحينلث مام عينل ث   اما سكككككيإ
حرثد ث ذيل ين كككككل ن على درلات مر فاب ح  ث سكككككمب ث مااسكككككب عل ث ذيل ين كككككل ن على  نز بنل ثأ م

 درلات من فضب 10(.

 

 1(  عل  سككككككم   ث فرط سكككككك    ث ر ن   ؛  القياس والاختبار والتقويم الرياض    ي  :   دثر ث كي   ث  اائج،  ث ارثو،2015(  
.196ص  

  2(  ثحمع سلنمان ع دة ؛ القياس والتقويم في العملية التدريسية ،  لاماب ث نرم ك، عمان، 1999( ص 386.
 3(  لافر عمع كاظم ث مناح  ؛  القياس والتقويم التربوي   ،  ط1:  عمان،  دثر كن ج ث مارحب  لنشككككككككككككر  ث ي جيع ،  2011(   

. 178ص  
  1( عل  حسنل هاشم ث زثمل ؛ بناء تقنين المقاييس النفسية :  اغعثد، دثر ث كي   ث  اائج، 2017( ص54 -55.
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ها  ث ذ  حعد   ينلنل ثلاح ائ على عننب ث    ج ث مانان م م   إذ    ة ث يمنزيبكككككسي رثج ث ام إ   
  نب: ماع ث    ثت ثلآإ   ،مالم   مالمات ث ير نب ث رياضب ح  قضاء ط جمل  ( 100بك   ث ماح  
 يااد ث مام ع ث كل   كل ثسيمارة مل ثسيمارثت عننب ث مناء .إ •
 . مام ع درلا ها  ناج ناً   ر ن  ثلاسيمارثت  حااً  •
 ثكل مل ث عرلات ث النا  ث ع نا  لمانا .%( 27 نعيع  سنب   •
( tث مانكا   نسككككككككككككككا  قنمكب   عمكارثت مل    عمكارة  ياكاد ث ا ة ث يمنزيكب بنل ث مام عينل   ككلإ •

 . (4 ث اع     سنا ن  حجغنر ث مر م ب   لاننات 
( 4الجدول )  

للمجموعتين   التمكين النفسي( لعبارات مقياس الدلالةالاوساط الحسابية الانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة )

 الطرفيتين العليا والدنيا 

 
 

رقم 
 العبارة

الدنياالمجموعة  المجموعة العليا   
tقيمة  المحسوبة   Sig.  مستوى الدلالة 

 الوسط الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 معنوية  0.000 3,479 1,297 3,323 1,144 3,973  .1
 معنوية  0.000 4,659 1,244 3,070 1,195 3,973  .2
 معنوية  0.000 3,479 1,297 3,323 1,144 3,973  .3
 معنوية  0.000 4,659 1,244 3,221 1,911 3,973  .4
 معنوية  0.000 3,961 1,433 3,093 1,366 3,953  .5
 معنوية  0.000 3,395 1,326 3,244 1,235 3,918  .6
 معنوية  0.000 3,132 1,522 2,419 1,473 3,824  .7
 معنوية  0.000 2,167 1,335 3,441 1,335 3,703  .8
 معنوية  0.000 4,733 1,435 3,163 1,525 3,347  .9

 معنوية  0.000 2,203 1,501 2,953 1,533 3,471  .10
 معنوية  0.042 2,641 1,276 2,664 1,336 3,459  .11
 معنوية  0.003 4,641 1,376 2,664 1,336 3,459  .12
 معنوية  0.000 3,303 1,272 2,451 1,001 3,389  .13
 معنوية  0.000 2,634 1,207 1,942 1,229 3,059  .14
 معنوية  0.000 2,547 0,913 1,722 1,950 3,024  .15
 معنوية  0.000 3,370 1,237 2,105 1,454 2,800  .16
 معنوية  0.000 3,542 1,237 2,105 1,222 2,398  .17
 معنوية  0.000 3,031 1,454 2,709 1,471 2,335  .18
 معنوية  0.001 2,354 0,913 1,722 0,950 2,305  .19
 معنوية  0.000 3,380 0,903 1,388 1,190 2,305  .20
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  لن ي ث  رحنلمنع ث امكككارثت كككا ككت قككادرة على ث يمننز بنل ث مام عينل    نَ أ(  4ييمنل مل ث اكككع    
  (   لغ733,4  -,1672ل   ممنزة(  رث حت قنمها ث يائنب ث منيسكككككككككككككمب بن  عمارثت  ها إ  أث النا  ث ع نا  
ن ث امارثت  أ( مما يع  على  0,05 كككككككككغر مل قنمب  أ ه     (240,0  - 10,00( بنل ث علا بمسكككككككككي ل 

.  يميع ا نغب ث يمننز  
 

  :مقياس التمكين النفسيتساق الداخلي لمعامل الإ  2-4-1-5-2
 يمار  ك ن مر م ب  ث مفن ص على لزء مل ثلإ"ع مب   نَ أَ   ىإيشككككككككككككنر   عث ل   ثثلا سككككككككككككاو   
إر مككاطككاً   عككا نككا اا ميككه على ثلإ يمككار اشككككككككككككككاككل كككامككل" 11(.   إذ يمال إياككاده عل  "طريج ث ا قككب بنل  
عمكارثت   ثلإ يمكار  ث كعرلكب ث كلنكب  لفرد ث ي   اكع مانكار   كككككككككككككككعو ثلا يمكار" 12(.    كذ كك يؤد  حني 
 ثلإ ساو ث عث ل  أَ   ماامل  اا سه إ ى ث ن    على  اعير   عقه ث يك ين  13(.

 نه ااع إ  عرلب ث ماع ث ذ   نيم      درلب كل حارة اا عرلب ث كلنب  لمانا  ر ماطإحيسكككا  ماامل إ م  ذ  إ
:(5كما م ضح اا اع      ممنزةث غنر  امارةحذت ث   
  (5الجدول )

 
 

الارتباط معامل  العبارة  Sig. معامل الارتباط  العبارة Sig 

1 0.321 0.000 11 0.235 0.000 

2 0.299 0.000 12 0.241 0.000 

3 0.294 0.000 13 0.219 0.000 

4 0.254 0.000 14 0.226 0.000 

5 0.329 0.000 15 0.442 0.000 

6 0.425 0.000 16 0.401 0.002 

7 0.333 0.000 17 0.313 0.000 

8 0.336 0.000 18 0.585 0.000 

9 0.376 0.000 19 0.267 0.000 

10 0.264 0.000 20 0.514 0.000 

 

 1(  سكمنر ثب  مغل   عمع ث ناحظ سك مب ؛ القياس والتش خي  في التربية الخاص ة  :   عمان  ، دثر  ث ناج ر   ل ماعب  
.43( ص2010 ، ث نشر   

 1(  عمع ث النل ثبرثهنم ث ز  ا   ث ر ن ؛ الاختبارات والمقاييس النفس      ية  :   ث م  ككككككككل  ،  م ماب لاماب ث م  ككككككككل، 1981(  
.43ص  

  2(  م  فى حسنل ااه ؛ المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيق :   ث ااهرة ، مركز ث كيا   لنشر ، 1999( ص35.

التمكين النفسيالمقياس وقيمة الدلالة لفقرات مقياس و قيم معاملات الارتباط بين العبارة       
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 0،05 < الدلالةمعنوي اذا كانت قيمة مستوى  •

لمنع    أنَ   ث مانكا   ذ كك  عمكارثت مل   عمكارة  ب م ييم حكذت أيك  ه كأمنل اكيي (5مل     ث اكع           
ذ يع  ذ ك إ  ح ائناً إ  بقنمب ماامل ثلار ماط ه  دث  نَ أ( مما يع  على  0,05 غر مل  أَ ( م ث علا بقن

,   اع ث ينلنل ثلاح كككككائ  ث كككككمح ث مانا  ا كككككنغيه ث نهائنب ما ن مل  على ث سكككككاو عمارثت ث مانا 
( عمارة.20   

 
 

: التمكين النفسي ثبات مقياس 2-4-1-6  
لرثء  حرثد ح  مرثت ثلإين كككككككككككككل علنها  فس ثأَ يا كككككككككككككع بثمات ثلا يمار "ث فاو ث عرلات ث ي  

ث م يلفكككب  أ   إنَ   درلكككات ثلا يمكككار لا يكككأار بيغننر ث ا ثمكككل  ث ظر ت ث  كككارلنكككب 14(  .    غرض  إياكككاد 
 طرياب ث يازئب ث ن كككككككككفنب  : هما    سكككككككككي رثج ماامل ث ثمات طرياينل لإ  ث ماح   امليسكككككككككث ثمات  ماامل ث

سككككككككككككي رثج ث ثمات يازج كثر مل طرياب لإأسككككككككككككي عث   إاان   ث ماح    ماخ (  ذ ك  اناعب   طرياب ث فا كر 
لرثءثت.س مب ثلإ  
 

:طريقة التجزئة النصفية  2-4-1-6-1  
 ،ث  رقب  ث الم   يمارثت إح    امالاً سككككككككيإطرو ث ثمات كثر  أسككككككككل   ث يازئب ث ن ككككككككفنب مل أ ع يا 

   ى   كفنل ميكاحئنل انن  ييضكمل ث اسكم ثأعلهذه ث  رياب ح   اسكنم ثلا يمار   لرثءثت إي     يل
ث ثمكات بنل    نَ إ ،رقكا  ث ز لنكب ييضككككككككككككككمل ث اسككككككككككككككم ث ثكا   ث فارثت ذثت ثأ ،رقكا  ث فرديكبث فارثت ذثت ثأ

  كككف  ثلإ يمار ييضكككمل ثلإر ماط  بنل درلات   ككك  ثلإ يمار مع درلات   ث ن ككك  ثلآ ر 15(. حن  
 بلغ ماامل ث ثمات ا رياب ث يازئب ث ن فنب  0,089( . 
 

:معامل الفا كرونباخ 2-4-1-6-2  
 سككككككككككككككككاو ث كككعث ل  (  ياكككعير امكككات ثلإ1951ا كر  مكككاخ  رهككك َ  ه  ث  رياكككب ث ي  ثقيرحهكككا  طَ  

 ح    أسكككككككككي  ع ث ر إ ااهات   ث  رياب ح   اعير امات مااينس ثلإهذه   اما سكككككككككيإ   يمار،  يشكككككككككنع  
د ى  لانمب   فا  ا   ث نع ثأأطرياب   نَ إ ،   يمارثت ث ين ككككككككنلنبمااينس ث شكككككككك  ككككككككنب،  ح  حا ب ثلإث 

مر فاكب حهكذث يكع  اكا فاكل على   كر  مكاخذث ككا كت قنمكب ث فكاإ يمكارثت حكلكات ثلإث ياكعيريكب  ماكامكل امكات در 

 

   1( عل  حسنل هاشم ث زثمل  ؛ مصدر سبق ذكره ، ص68.
    2( منمع  من  حسا نل؛ مصدر سبق ذكره ، ص150.                             
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كمر مل ذ ك أَ ن  ك ن قنميه  أن ث ثمات يمال  أا ثذث كا ت من فضكككككب حر ما يع  على  مَ أ  ،امات ثلا يمار
اإسككككياما   ث  رو ثأ رل  16(  .   لغ  ماامل ث ثمات ا رقب ث فا كر  ماخ  0,589(.   إسككككياما  مااد ب 

( يمنل ذ ك 6(  ث اع      0.164برث ن ث مح ماامل ث ثمات   سمنرمان  
( 6جدول )  

التمكين النفسيالثبات في مقياس  لمعاملالتجزئة النصفية ألفا كرونباخ و   

حصائيات الإ ت  القيم  

لفا كرونباخ أ 1  0.589 
براون سبيرمان  2  0.164 
رتباط الكليالإ  3  0.589 

التمكين النفسي بصورته النهائية: مقياسوصف 2-4-1-7   
ح   نغيه   ث يمانل ث نفس  مح مانا  ، أَ  حنما سمج  ث ماح  بها   قا لرثءثت ث ي  ااع ثلإ           

.  (02  ي اص  نيك ن ث مانا  مل  ث ذ   م عرضه على ذ   ثلإ ( 1  ث ملنج ث نهائنب   
  ثلإياابنب  ث امارثت    ك  بعيل كل  درلب  ث مانا  عمارثت   على  ثلإلااب بعثئل  يمنل( 7   ث اع  

    ث سلمنب
( 7جدول )  

التمكين النفسيلمقياس  بدائل الإجابة ودرجة كل بديل وللعبارات الإيجابية والسلبية  

الإجابةبدائل  ت  درجة العبارات السلبية  درجة العبارات الإيجابية 

 1 5 أتفق تماما   1
 2 4 أتفق 2
 3 3 أتفق نوعا  ما  3
 4 2 لا أتفق 4
 5 1 لا أتفق تماما   5

(   مي سا  20(  أقل درلب ين ل علنها ه   001  إن أعلى درلب ين ل علنها ث مسيان  ه         
. (60حرض  بلغ    

 

   3( م سى  مهان؛ مصدر سبق ذكره ، ص249-248. 
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مقياس الاداء الوظيفي لمعلمي ومعلمات التربية الرياضية : 2-4-2  
اء  بمن  ث ماح    قا   ثلادثء ث  ظنف   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب  اع   ل د أدثة  انا     ثً  ظر   

. مانا  ثأدثء ث  ظنف  ميمابً  فس ث    ثت ث ي   م إ ماعها ح  بناء مانا  ث يمانل ث نفس    
: صياغة عبارات المقياس 2-4-2-1\  

ثلادثء ث  ظنف        نلنل مني ل ث م كككككككككككادر  ث مرثلع ث المنب ث م ي كككككككككككب ح  ماا  مل   
  إلرثء ث مااب ت ث شك  كنب  مع ذ   ثلإ ي كاص   ،    م  إععثد  إسكيما ب   امارثت مانا  ثلادثء ث  ظنف   

.  م مرثعاة  فس ث    ثت ث ي   م مرثعا ها بمناء مانا  ث يمانل ث نفس  ، ثأ  نب ا نغيها   
(  34ا ككككككنغيه ثلا  نب   ك  ت مل      دثء ث  ظنف اإععثد مانا    ث ماح    قا ضكككككك ء ما سككككككمج   على 

. عمارة  
 

: مقياس الاداء الوظيفيالصدق الظاهري ل 2-4-2-2  
على    ب  نثأ  ا كككككنغيه  ثلادثء ث  ظنف مانا     غرض ث يارت على  كككككعو ث امارثت  م عرض        

لادثء مانا  ث مارحب آرثئهم ح  عمارثت  علم ث نفس ث رياضككككككككك    ي كككككككككاص ح  ماا   ث سكككككككككادة ذ   ثلإ
 م  ذ إ ،  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضب ح  قضاء ط ج  علة   انا  ث ظاهر   ا معل م ئميه  ث  ظنف 

 (8  ث اع    امارثت   اااء على ث   رثً مانا   ي ككككككككاص ذ   ثلإ فاو  إ%( حأكثر مل 75عيماد  سككككككككمب  إ 
:يمنل ذ ك  

( 8جدول )ال  
حول صلاحيتها راء السادة ذوي الاختصاص آاتفاق  ةنسبو التمكين النفسي عبارات مقياس   

عبارات ال المقياس  عدد الخبراء  
 الكلي 

 النسبة المئوية  عدد الرافضين  النسبة المئوية  عدد المتفقين 

 
 
 
 

 الأداء الوظيفي 

6 -18-19 -20 -28  19 19 100 % % صفر  0   
1- 7  -23-32 19 18 94,73 %  1 5,26 %  
2 -12-15 -24  19 17 89,47 %  2 10,52 %  
3-  10-21 -30  19 16 21,48 %  3 78,15 %  
5 – 9  -13-29 -34  19 15 94,78 %  4 05,21 %  

4-  17  19 12 15,63 %  7 84,36 %  
11– 22 -26- 33  19 10 63,52 %  9 36,47 %  
8 -16- 25 -27  19 7 84,36 %  12 15,63 %  

14-31   19 4 05,21 %  15 94,78 %  
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  ( ييمنل : 8مل ث اع     
ثأدثء   مانا  )ثن ععد ث امارثت ث ي  ح لت على  سمب ثلإ فاو ث م ل  ب  لسادة ذ   ثلإ ي اص  

ث مانا   اع  ح   ها على  سمب  مل  ة عمار  (12   م حذتأَن ااع ( عمارة  22( ه   ث  ظنف 
. ثلإ فاو ث م ل  ب   

 

:المقياس بصورته الأولية  2-4-2-3  
سيمنان مل ألل  إب ح  لا  رة ميسلس ث امارثت درثج إ  م فب ث ذكر لرثءثت ثلآ اع ث    ثت  ثلإ     

يااد ثأسس ث المنب  ها إسي  عنب   لرثء ث يار ب ثلإإ  
 

: الاداء الوظيفي مقياس عباراتل ستطلاعيالتطبيق الإ 2-4-2-4  
 ث ما غ امالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب ح  قضككككككككاء ط ج سككككككككي  ع   عننب ث ي منج ثلإ  حعد     

مانكا      اكا ي منج ثأَ   ث مكاحك    قكا قكع  ،  مل مايمع ث منك   ( 7,40 (  حنك  مثلكت  سككككككككككككككمكب 8عكعدهم  
ثأدثء ث  ظنف   امسكككاععة حريكككككككككج ث كككككككككامل ث مكككككككككساعع   بيكككككككككاري   2022/2/15(   ليارت ما ثذث كان هناك  
 غم ض ح  ث امارثت   نعيع ث  قت ث  ج    لااب  .

تي: ستطلاعية الآظهرت نتيجة التجربة الإ أ  و     
 .   غم ض ح  هاأَ  ض   ث امارثت  عع   ل د   •
 .   نيم   جياها على عنني  ث مناء  ث ي منج ث يمانل ث نفس ععثد   رة  مانا  إ    •
 .  ش ني ث ما قات   اض ث م حظات ث ي   ا   ث امل •
 .  ث مانا  لع    لاابدقناب  7  – 6سيغرو إ نعيع ث  قت ث مناس  ث ذ    •

 
  : الأداء الوظيفيمقياس ل صدق البناء 2-4-2-5

 

ح  ث يناج مل  ككعو بناء    ث ماح  ث ذ  إسككي عمها  ح  أد اه   كك  أسككا ن  ث ينلنل ثلإح ككائ   
:  ثلادثء ث  ظنف مانا    

:الأداء الوظيفيمقياس ل نالطرفيتيسلوب القوة التميزية بالمجموعتين أ 2-4-2-5-1  
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  ،ث يمننز ح  ثلإلااات  م ثسكككككككككككياما  ثسكككككككككككل   ث مام عينل ث مي رحينل  ليناج مل قعرة ث فارة على    
9 ث اع     :  ( يمنل ذ ك  

( 9الجدول )  
للمجموعتين   الأداء الوظيفي( لعبارات مقياس الدلالةالاوساط الحسابية الانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة )

 الطرفيتين العليا والدنيا 
 

 

-3.902 قنم  ت( ث منيسككككككككككككككمكب  رث حكت مكا بنل   نَ أَ (   حظ  9مل     ث اكع     7.902  قنمكب  ( 
 ككككككككككككككغر مل قنمكب ث كعلا كب ث مايمكعة ث مكا غكب  أَ  ه     (60,00-00,00 ث كعلا كب(  امنع ث امكارثت بلغكت  

 رقم الفقرة 
 المجموعة العليا  المجموعة الدنيا

قيمة   t المحسوبة   Sig.  مستوى الدلالة 
 ع س ع س

 مميزة 0.000 3.131 0.841 4.48 1.251 4.02  .1
 مميزة 0.000 5.096 0.793 3.44 1.041 3.54  .2

 مميزة 0.000 4.905 0.938 3.23 1.034 3.35  .3

 مميزة 0.000 3.096 0.773 4.44 1.041 3.35  .4

 مميزة 0.000 6.158 0.834 4.39 1.002 3.34  .5

 مميزة 0.000 4.517 1.088 4.01 1.084 3.24  .6

 مميزة 0.000 4.209 1.065 4.19 1.216 3.26  .7

 مميزة 0.000 3.902 1.088 4.20 1.264 3.34  .8

 مميزة 0.000 4.451 0.720 4.50 0.945 3.63  .9

 مميزة 0.000 4.571 0.720 4.50 0.825 3.42  .10

 مميزة 0.000 7.902 0.720 4.50 0.945 3.22  .11
 مميزة 0.000 5.902 0.720 3.51 0.945 3.21  .12

 مميزة 0.000 3.902 0.720 3.43 0.945 3.21  .13

 مميزة 0.000 4.891 0.883 3.22 1.250 3.20  .14

 مميزة 0.000 4.571 1.060 3.19 1.209 3.17  .15

 مميزة 0.000 4.657 0.744 4.44 1.014 2.91  .16

مميزة   0.006 4.021 0.690 1.43 1.134 2.81  .17  

 مميزة 0.000 4.826 0.687 4.41 1.134 2.81  .18

 مميزة 0.000 3.050 0.795 4.50 1.223 2.78  .19

 مميزة 0.000 4.643 0.793 5.22 0.890 2.33  .20

 مميزة 0.000 5.643 0.793 4.22 0.890 2.33  .21
 مميزة 0.000 3.451 0.720 4.48 1.144 1.58  .22
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ن ث امككارثت  أَ مان يككب  انمككب  ت( ممككا يككع  على    بدلا كك  ت ذث  هنككاك حر قككاً   نَ أَ على  ممككا يككع     (0.05 
.ممنزةلمناها   

 
 
 

  :الأداء الوظيفي مقياس تساق الداخلي لمعامل الإ  2-4-2-5-2
( يمنل  10 ث اع      م ثحيسا  ثلا ساو ث عث ل   لامارثت مع ث من ر  مع درلب ث مانا  ث كلنب . 
   ذ ك :

 

( 10الجدول )  
 

 
 

 الفقرة 
  

الارتباط  معامل    Sig. 
 

 

 الفقرة 
 

الارتباط معامل  Sig. 
 

1.  0.492 0.000 12 0.221 0.000 

2.  0.417 0.000 13 0.361 0.000 

3.  0.354 0.000 14 0.456 0.000 

4.  0.372 0.000 15 0.224 0.000 

5.  0.541 0.000 16 0.336 0.000 

6.  0.335 0.000 17 0.235 0.000 

7.  0.595 0.000 18 0.231 0.000 

8.  0.323 0.000 19 0.322 0.000 

9.  0.329 0.000 20 0.255 0.000 

10.  0.231 0.000 21 0.222 0.000 

11.  0.411 0.000 22 0.292 0.000 

 

 0،05 < الدلالةمعنوي اذا كانت قيمة مستوى  •

 

الأداء الوظيفيالمقياس وقيمة الدلالة لفقرات مقياس و قيم معاملات الارتباط بين       
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( حنمكا 780,7  – 290,0,5قنم ماكام ت ثلار مكاط  رث حكت مكا بنل      نَ أَ (  10 منل مل ث اكع    
 ككككككككككككككغر مل قنمكب ث كعلا كب ث مايمكعة ث مكا غكب  أَ (  امنع ث امكارثت  ه   0,000(  ث كعلا كببلغكت قنمكب  

.( عمارة 22  ذ ك  م ييم حذت أيب عمارة   ذ ك  ك ن ث مانا  مل   (0,05   
 

2-4 :  الأداء الوظيفي  ثبات مقياس 2-6-  
   غرض إيااد ماامل ث ثمات  م إسياما  ثلآ   : 

 
 

2-4 :  لفا كرونباخأمعامل   2-6-1-  
. (0,767 ( ث ذ  بلغ  كر  ماخ  فاأطرياب    اما سيإ م ث يناج مل امات ث مانا  ا   

 

: طريقة التجزئة النصفية  2-4-2-6-2  
   مااد ب سمنرمان برث ن بلغ  اما سيإ،     ( 0,891 ر ماط بنل   ف  ث مانا  بلغ ماامل ثلإ  

( يمنل ذ ك :11،  ث اع      (   0,942  
( 11جدول )  

الأداء الوظيفي الثبات في مقياس  لمعاملالتجزئة النصفية ألفا كرونباخ و   

حصائيات الإ ت  القيم  

لفا كرونباخ أ 1  0.767 
براون سبيرمان  2  0.942 
رتباط الكليالإ  3  0.891 

 
الأداء الوظيفي بصورته النهائية: مقياسوصف   2-4-2-7   

ح   نغيه   ثأدثء ث  ظنف  مح مانا  ، أَ  حنما سمج  ث ماح  بها   قا لرثءثت ث ي  ااع ثلإ           
.  (22  ي اص  نيك ن ث مانا  مل  ث ذ   م عرضه على ذ   ثلإ ( 2  ث ملنج ث نهائنب   

  ثلإياابنب  ث امارثت    ك  بعيل كل  درلب ث مانا   عمارثت  على ثلإلااب بعثئل يمنل( 21   ث اع  
                                                   (   ث سلمنب
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( 21جدول )  
لمقياس الأداء الوظيفي بدائل الإجابة ودرجة كل بديل وللعبارات الإيجابية والسلبية  

العبارات السلبية درجة  درجة العبارات الإيجابية بدائل الإجابة ت  

 1 5 أتفق تماما   1
 2 4 أتفق 2
 3 3 أتفق نوعا  ما  3
 4 2 لا أتفق 4
 5 1 لا أتفق تماما   5

(   مي سا    22(  أقل درلب ين ل علنها ه      110 إن أعلى درلب ين ل علنها ث مسيان  ه          
( 66بلغ     

   :  يناس يالتطبيق النهائي للمق 2-5
  100 ث ما غ ععدهم     ( على عننب ث ي منجث يمانل ث نفس   ثأدثء ث  ظنف  ناس    م   منج ما         

/    30     غايب(  2202/ 4/  1 مل  ( مالما  مالمب  مادة ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج    لمعة 
    م شر  طرياب مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب سيمارثت على ي جيع ثلإب   ث ماح   قا ذ إ (2202/ 4
 ، ث  ثحعة ث امارة للااب عبعيل مل ث معثئل ث  مسب ث ي   نعد ثلإ  ينارإا ذ ك  لى كل مانا لااب عثلإ
 ينار  لااب  عع  ثلإإد ن مل  عمارة  بيأبعقب  عع   رك  امارثت لمنع ث  للااب عالإا علنهمذ  م ث يأكنع  إ

   . منهمسيمارثت امع ثلإ ام    همانا   فسكل  سيمارة إ للااب ع  ك ن ثلإ إذ  ، أكثر مل بعيل
 

:الوسائل الاحصائية 3-8  
ث مر امج ثلاح ائ    ث ماح    ثسي ع  spss لاسي رثج بنا ا ها  حج ما يل  :(   

 ث  سا ثلاح ائ   -
 ثلا نرثت ث مانار   -
 ث منيسمب  tقنمب  -

عرض ومناقشة نتائج البحث -3  
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(31الجدول )                                     
التمكين النفسي والأداء الوظيفينتائج الفروق بين مقياس   

المعالم الإحصائية           ت  
ع± س المتغيرات                 تقيمة  

 المحسوبة
مستوى 
 sigالاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية

  2.74025 54.3100 التمكين النفسي 1

 معنوي 0.000 0.675
 8.24422 71.0500 الأداء الوظيفي 2

 يوجد فرق معنوي بين مقياس العيوب ومقياس الشفافية  

(  54.3100   ث يمانل ث نفسككككك إن ث  سكككككا ث نسكككككاب  قع بلغ  كل مل (  31ييمنل مل ث اع           
71.0500    ثلادثء ث  ظنف  2.74025   ث يمانل ث نفسكككككككككككككك (   ككا نرثت مانككار   كككل مل   لادثء  (  ث
(  0.000(  ثما  مسكككككككي ل دلا ب  0.675ث منسككككككك  ب   ت((( حن  بلغت قنمب 8.24422   ث  ظنف 

  ث يمانل ث نفسككككك   مانا  ثلادثء ث  ظنف حهذث يع  على  ل د حر و ذثت دلا ب إح كككككائنب بنل مانا   
ث يمانل ث نفسكككككككك   ثلادثء ث  ظنف   كا ت درلات ثلادثء    ماناسككككككككعرلات على  ث نل  ر و ب  فسككككككككر ث ف

هذه ث نيائج    ث ماح   ياز   ، ث  ظنف  ثعلى مل ث يمانل ث نفسكككككككك   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب  
مل       ملن ظككبيميلك ن  مرة ثدثريككب  مهننككب    مالم   مالمككات ث ير نككب ث ريككاضككككككككككككككنككبغلكك   أ ن  أث ى  

ث ياامل مع ث  ككككككككا  ات ث نفسككككككككنب  ث مسككككككككاهمب اإيااد ث نل    لمشككككككككا ت ث ي   ن  ح  قعر هم على  
ث معرسكككككب  ث مسكككككاهمب اشكككككال حاا  ح   نانج شكككككرثكب مايمانب حاا ب بنل مالس أ  ناء ثأم ر  ث منئب  
ث معرسكككككككككنب   كنهم انالب ث ى مننهم حرص أبر  لمشكككككككككاركب ح  ث  اذ ث ارثرثت  ث مشكككككككككاركب ح  ث لاان  

 حسككككك  ث ي كككككا كككككهم  مننهم ثلاسكككككيا  نب ث م ل  ب ح  ث ينار ث  رياب ث ي  يناز ن بها   ث معرسكككككنب
 كذ ك  الب ث ياهنزثت ث رياضكككككنب أارها ث ما غ    ، مهامهم ث  ظنفنب  لنه ض اا منزة ث يناحسكككككنب  معثرسكككككهم

مل     ما ي  عه  اي هذه ث ياهنزثت على مسكككككي ل ث يمانل ث نفسككككك   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككنب  
ث مناخ     يميلك ن ث اعرة على ث يكن  ثلإيااب  مع مرثت حزينب  ثحماط  فس   ا ة عزيميهم  ثرثدث هم ،  

ث ي  يشككيرك ن ح   ح  ث لاان ث معرسككنب ا رغم مل منع ديب  سككمنيهم     ث ميابنل ح  ث معرسككب   ث  ظنف 
 عحج ث مال مات سكككككنابنب  مل     ث   على  نمل ث مسكككككؤ  نب   حاعلنيهم  كفاء هم عا نب  كل  عضككككك ييها

 يذكر  أسككككككككككامب  نر  ( إن  اي  عحج ث مال مات  عع  إمي كها ، لا ُ مال  ، بنل ك ثدر ث معرسككككككككككب  
ث فرد مل إ  اذ ث ارثر ث سكككككلنم   نمل ث مسكككككؤ  نب   ماننه مل ث انا  اامله اشكككككال  ثضكككككح  سكككككلنم  ك ن 
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 شككككككككككككككفكاحنكب ح  ث ياكامكل  دثحاكاً  حفزثً ق يكاً  ث ثاكب  ث مان يكات ث اكا نكب  ث  ث مال مكب  منح ث م ظ    عكاً مل
  لامل  ث ا اء  .  17(

  ننت ث نيائج ث ى ثن مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككنب ييميا ن امسكككككي ل مل ث يمانل ث نفسككككك        
  كذ ك مسي ل ملن ظ مل ثلادثء ث  ظنف  ثلايااب  ح  بنئيهم ث معرسنب ث ي  ينيم ن ث نها .

ح   ا ب مضكككككنئب       ثاان يا  مسكككككسكككككب ث ير  يب  ث يالنمنب  نيم علنهؤ ث مهذه ث نيائج ح   ث ماح    ياز   
ث معرسكككككب مل     ثلا زثن ث  ظنف  ث ي   امل ثلإدثرة ث معرسكككككنب على ثياادها ح   ااملها مع م كها 

 مل     سكككككناسكككككب ثلاحي ثء ث ي   امل إدثرثت ث معرسككككك    ا كككككب مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككنب  
 ث ي   زيع مل  ث معثر  ح  ث اضككككككاء على ثياادها بنل م كا ها ث معرسككككككنب   ماد  ث  مرثت حنما بننهم  

 ينسككككككككككككككنل ثأدثء   مهعل كثك  ما  ن  يامل     امكل على جيكادة  لائهم ث  ظنف    كفكاء هم  حكاعلنيهم ث ي
عرسكككككككنب  ث مشكككككككرت  ث مهن  بي لنهات ثلإدثرة ث مينظنم   ث  يزث    نمنب ثلإ    ث  ظنف    كككككككا ح ث معرسكككككككب

اع ث ي منذ على ث مشككككككاركب ث فاا ب بعر   شكككككك  آمنببنئب    لايااد   ث ير      ث  ككككككعيج ث ناقع  لمعرسككككككب (
إن ثأمان ث  ظنف    ( ذكرت  رضككنب بنت سككلنمان  ، نفسكك مل ثأمان ثعا نب  بعرلب  ث ير نب ث رياضككنب  

ميماد  بنل ث معير  ث م ظفنل مما يازج إ عماج ث م ظفنل اا امل  ثلإسكككككياعثد   يسكككككاهم ح  إيااد إ يماء
  ياعيم لهع إضاح    نمنب مسي ل ثلإ يماء  عيهم.  18( 

ث ااج  رثً اا كفاءة  ث اعرة على   عيهم شكككككككككا   ع ي     مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككككككنبث يمانل ث نفسككككككككك     
،  رحع مسكككككي ل  ئهممسكككككي ل أدث      ير   نسكككككنل أدثئهم ث  ظنف مهامهم ث  ظنفنب بناا ،  ث امل على  

ياابنب ث ي   نمع مل  ثلامل ث فاا نب      مشككككاركيهم،  ث مشككككاركب ث نالمب عل ث يمانل  يمنز امسككككي ل عا
بعثع،  ث يفكنر  لاثبيكار   مل حرص ثلإ ث نفسكككككككك   يزيع ث يمانلمما   اا مسككككككككؤ  نب  م شككككككككا رهئهم   ثقع ث يما
 ث امل على  ا يم   اعيل سككككككل كنات ث ي منذ ااسككككككل   ث ن ككككككح  ثلارشككككككاد مل     در  ث مسككككككيال،  

يازج  ينم     ث ير نب ث رياضكككككككككنب ث ي  مل     ثيضكككككككككا ينمى  ي  ر قابلنات ث ي منذ ث مع نب  ث فكريب  
 عل   ث مشكككككاركب ح  ث  اذ ث ارثرثت  ث اعرة على    ةر   ث ممادر ثلادثء ث  ظنف   عيهم ه   ماننهم لامي ك  
حرثد حككعث  ث يغننر ح  حنككا ككه  حنككاة ثث ريل،   لا حهم حا و ث،  مالم   مالمككات ث ير نككب ث ريككاضككككككككككككككنككب  

 ث مايمع   نئيه   نمنب ث فاعلنب  ث كفاءة  ث نن يب ح  ث امل . 
الاستنتاجات والتوصيات : -4  

 

  أُسامب  نر  ؛ القيادة الإدارية :   ثأردن ، عمان ، دثر ث رثيب  لنشر  ث ي جيع ، 2013(  ص88 .(17)
  رضنب بنت سلنمان ث نمسنب ؛ التكمين الإداري للقيادات الإدارية: عمان ،دثر ث  ضا   لنشر ،  2017 ( ص 82. (18)
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 الاستنتاجات : 4-1
   ث مفاهنم ث اريمب منه كيف يض ث سككل ب  ث مشككاركب  ثلإ عماج  ث نفسكك بنل مفه   ث يمانل  ضككمابنب  هناك   -1

 . عل مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج
 . يميلك مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج مسي ل ملن ظ مل ثأدثء ث  ظنف    -2
   هم ا ب مضكككنئب    يمثل  ث يمانل ث نفسككك اأن  ط ج  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككنب ح  قضكككاءيُعرك  -3

 . يهم   لائهم  قعرث هم ثلإبعثعنبئ زيادة ع ائهم  كفا
 ن  در  ث ير نب ث رياضنب   إدثرياً  مليزم ن  نظنمناً  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج   -4

   معرسيهم
 .  ثلادثء ث  ظنف  ث يمانل ث نفس ذثت دلا ب إح ائنب م لمب بنل  ر ماطإع قب  ل د   -5
 :التوصيات  4-2
 عل   ثأدثء ث  ظنف ح  ث  سككككا ث ير     ث يالنم   ث ي   زيع مل مسككككي ل    نفسكككك  شككككر اااحب ث يمانل ث  -1

 على ث ي لهات ثلإدثريب ث نعيثب .    االإسيناد  مالم   مالمات ث ير نب ث رياضنب ح  قضاء ط ج
ح  د رثت  عريمنب     يريب ح  ماا  ث يمانل   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككنب ح  قضكككاء ط ججج  -2

   نمنيهم مهنناً .ث  ظنف  ئهم دثأ ينسنل  ث نفس 
ء مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب ح  قضككككككككا نمنب   ازيز ث يمانل ث نفسكككككككك   ثأدثء ث  ظنف   عل  -3
  ج مل حمل إدثرثت ث معثر  .ط
 ج   مالم   مالمات ث ير نب ث رياضككككككككنب ح  قضككككككككاء ط ف يض مزيع مل ث  كككككككك حنات ثلإدثريب  ث فننب   -4

 .  .    جيادة مسي ل أدثئهم ث  ظنف     رثج قعرث هم ثلإبعثعنبلاب
كل معرسكب مل معرث  قضكاء ث يالنمنب ح   نانج ث يكامل  ث ي ثجن ح    جيع ث مها  بنل كاحب ث ك ثدر   -5
 .ط ج

 قب اإ ي كككككا كككككا هم مما اأعما   مها   نسكككككت  ها عمالم   مالمات ث ير نب ث رياضكككككنب عع   كلن    -6
 .ث  ظنف  أدثئهم على  يؤار سلماً 

بنل مالم   مالمات ث ير نب  إلرثء درثسكككككككككككات ماار ب بنل مسكككككككككككي ل ث يمانل ث نفسككككككككككك   ثأدثء ث  ظنف    -7
 ث رياضنب ح  قضاء ط ج .

: لمصادرث  
 . (1999،  لاماب ث نرم ك، عمان،  القياس والتقويم في العملية التدريسيةثحمع سلنمان ع دة ؛  •
 . (2013:   ثأردن ، عمان ، دثر ث رثيب  لنشر  ث ي جيع ،  القيادة الإداريةأُسامب  نر  ؛  •
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المجلة أيمل ماا   ؛ إ ااهات ث معيريل ح  مرثكز ث  جثرثت ثأرد نب  ع ر إدثرة ث مارحب ح  ثأدثء ث  ظنف :   •
 . (2009،   3، ث ازء  5، ث اعد الأردنية في إدارة الأعمال

منل ث مفي   آ ر ن أ: منمككككع  ترجم   ة  ,  التجميعي والتكوينيتقييم تعلم الط   ال   ت   ر ن ؛  آبننككككامنل بل      •
 . (1983 ،  دثر ماكر هنل  ،: ث ااهرة 

   ث ي جيع  لنشككككككر  ث مارحب  كن ج  دثر  عمان،:  1ط ،  التربوي  والتقويم القياس ؛  ث مناح   كاظم عمع   لافر •
، 2011 ) 
: عمان ،دثر ث  ضككككككا   لنشككككككر ، الإداري للقيادات الإدارية  التكمينرضككككككنب بنت سككككككلنمان ث نمسككككككنب ؛   •

2017 .) 
ليماع  حككك  لاأاكككر ث يماكككنل ث نفسككك  علكككى سكككل ك ث م ثطنكككب  لاكككاملنل حككك  مؤسسكككب ث ضمان ث؛  رياض ثب  جيع  •
 ( . 2010،  2، ث اعد كك 24مالكع ث ،  نس انيةالا العل وم  بحاثجامع ة النج اح لا مجلة :  ردنلاث
 دثر  ،  عمان:    الخاص    ة  التربية  في والتش    خي  القياس  ؛  سكككككك مب ث ناحظ  عمع  مغل   ثب   سككككككمنر •

 . (2010 ،  ث نشر  ل ماعب ث ناج ر  
  لاماب  م ماب ، ث م  كككككل:      النفس   ية  والمقاييس الإختبارات ؛  ث ر ن  ث ز  ا   ثبرثهنم ث النل  عمع  •

 .( 1981 ث م  ل،
  ث ااهرة:   1، ط الرياض  ية  التربية  في  والاختبار  القياس اس  اس  يات ؛  ث اناب   لاسكككم  ثحمع   ث منام  عمع  •

 ( .2019،  لنشر ث كيا   مركز
 (.2017  ث  اائج، ث كي   دثر اغعثد،:   النفسية المقاييس تقنين بناء ث زثمل ؛ هاشم حسنل عل  •
:   دثر ث كي   ث  اائج،    القياس والاختبار والتقويم الرياض    ي  ر ن ؛ آعل  سككككككم   ث فرط سكككككك      •

 . (2015ث ارثو،
 دثر  ث ااهرة،:     6ط ،  الرياض    ة  وعلوم  البدنية  التربية  في والتقويم القياس  حسكككككا نل؛   كككككمن  منمع  •

 (.2004  ث ي جيع،  لنشر ث ار   ث فكر
 ،  لنشكر  ث كيا    مركز ،  ث ااهرة:     والتطبيق النظرية  بين العلمية  المعاملات  ااه ؛  حسكنل  م ك فى •

1999)  
:  عمكككككككككككككككككان, دثر ث شكككر و  لنشككر  1, ط س             اس             يات القياس في العلوم الس  لوكيةأم سكككى ث نكككككككككككككككككمهان؛   •

 (. 2004 ث يك جيع,
( 1لحق )م  

( ) مقياس التمكين النفسي بصورته النهائية   
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موافق   العبارات  
 جدا 

غير  محايد  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 جدا 

      ثسي نع ث ياامل مع ث  ا  ات ث  ظنفنب مهما كا ت ث ظر ت  1

ثميلك ث اعرة على إيااد حل   مميكرة  لمشا ت ث  ظنفنب ث ي   2
   ثلهن  ح  ث معرسب .

     

أ مال مل ث يأانر على ث  لمب  نفزهم مل ث مشاركب ح  ث نشاطات   3
 ث  فنب  ث   فنب . 

     

 اا ن أ  ناء ثأم ر ث  لمب  مشاركب أبنائهم ثسي نع ثن ثكس   4
      ث فاا ب بعر  ث ير نب ث رياضنب . 

ثساعع إدثرة معرسي  على  من  أحكار لعيعة مل     رؤيي   5
      ث مهننب  ثأكاديمنب . 

ث نظريب   ثبذ  لهعث ح  ثسيغ    قي  ح  ث معرسب لا ااء د رس  6
       ث املنب  حج منهج معر   . 

ثؤمل ثن ث ااجث   ث  ظنفنب ح  ث معرسب ذثت أهمنب  لنه ض اا منزة   7
      ث يناحسنب  معرسي  . 

ثميلك ثلاسيا  نب ح   نعيع ث كنفنب ث ي  ث از بها مهام  ث  ظنفنب  8
        ح  ث معرسب .

ث رقااب ث ذث نب أكثر مل  ض عه  رقااب ي ضع مهام  ث  ظنفنب ث ى  9
      ثلإدثرة ث معرسنب . 

      ثسي نع ث مناحظب على مسي ل طم حا   ث ش  نب  ث  ظنفنب . 10

      أدرك  ماما ث م ل    ث مي قع من   لانا  اه .  11

21 أميلك ث فر ب لاسي عث  ثبعثع  ث ش     ينفنذ مهام  ث  ظنفنب   
ث معرسب .دث ل        

31 ثميلك ث اعرة ث ذث نب لا ااج مهام  دث ل ث معرسب رغم ث  ا  ات   
      ث ي    ثلهن  . 

41       يؤ ذ اآرثئ  لا  اذ ث ارثرثت ث مهمب دث ل معرسي  . 
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( 2ملحق )  
 ) مقياس الأداء الوظيفي بصورته النهائية ( 

 

51 أدرك ثن ث  مرثت ث نزينب  ثلاحماطات لا ضا  مل ق ة عزيمي   
  ثرثد   .

     

        ثساى ث ى ث ناا   ث يمنز ح   ظنفي   على مسن ل ثقرث   . 16

      ثميلك ث اعرة على ث مثابرة  ث ا اء لاكما  مهام  ث ي    كل    .  17

      ثميلك ث اعرة ح  ثسيكشات ما ه  لعيع .  18

ثمنح ث فر ب لاكيشات ث م ه  نل مل ث  اقات ث رياضنب ح    19
 معرسي  . 

     

      ثساى  ي حنر ث ياهنزثت ث رياضنب  معرسي  مل حساب  ث  اص . 20
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موافق   العبارات ت
 جدا

غير  محايد  موافق
 موافق

غير موافق 
 جدا

ثشاع ث ي منذ مل ألل ث مشاركب ح  در  ث ير نب   1
      ث رياضنب. 

ثميلك ث اعرة على مياااب  الم ث ي منذ   م هم ثاناء   2
 قنام  امهام  ث  ظنفنب .  

     

أحرض ش  ني  دث ل ث منئب ث معرسنب .    3       

أعمل على انجاز مهامي التعليمية من خلال مراجعة   4
 خطط درس التربية الرياضية ومنهاجها . 

     

ث مالمنل ك سنلب  أ اأ ث ى ث ن ثر   ماد  ث  مرثت مع  5
  ي  ير أسا ن  ث امل ث ير  يب  ث يالنمنب . 

     

ث يز  بينفنذ ث ي لنهات  ث م حظات ث  ادرة مل   6
 ث مشرت ث ير     عر  ث ير نب ث رياضنب . 

     

      أ ثجن بنل ث نز   ث مر  ب ح  ث  اذ ث ارثرثت   نفنذه   7

أحرص على  نعيع   ثح  ث ا ة  ث ضا  ح  معرسي   8
  ماا ايها . 

     

ثحرص على  ا يم   اعيل سل كنات ث ي منذ دث ل  9
 معرسي  .

     

01 ثسي ع  أسا ن   النمنب مين عب  حاا  مسي ل   منذ   
      معرسي  

11 ثسي نع ث ينام اا فاالا   ث ش  نب  أاناء قنام    
 امهام  ث  ظنفنب . 
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21 أحرص على إقامب ث نشاطات  ث مساااات ث رياضنب بنل  
 ث  ف ت .

     

31       أساهم مع جم ئ  بينسنل منزة معرسينا ث يناحسنب   

ثميلك ث اعرة على ثلا نان ا  ا بعيلب ح  حا ب   14
 ث   ثرئ ح  معرسي  .

     

ث يز  بيهنئب   فانل كاحب ث سا ت ث  ا ب بعر   15
 ث ير نب ث رياضنب . 

     

أعا ن إدثرة معرسي  ح  حل ث ينعيات  ث  ا  ات  16
   ثلهها . ث ي  

     

ثعمل عل ثن يأ ذ در  ث ير نب ث رياضنب د ره ح    17
    ير قابلنات   منذ  ث مع نب  ث فكريب . 

     

ثسيفاد مل  اار   ث ساااب  ث ظفها ح         18
   ث مسياملنب .

     

ثميلك ث مر  ب ح  ث يفكنر  ث اعرة على ثسيشرثت   19
 ث اعيع 

     

20 
أحرص على ثععثد ث فرو ث رياضنب ح  معرسي   
 ث مشاركب ح  ث م  لات ث ي  يانمها قسم ث نشاط  

 ث رياض  ح  ث اضاء. 
  

  
 

ثساى  لمشاركب اااحب ث ع رثت ث يعريمنب  ث ي  يريب ح    21
 ماا        . 

     

أميلك ث مهارثت ث  جمب  لياامل مع ث ياننات ث نعيثب   22
 ث ي   اننن  ح  ماا          ظنفي  .
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